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บทสรุป 

• วานนี้กองทัพกัมพูชายงิอาวุธหนักเข้าฝ่ังไทยก่อน ท าใหก้องทัพไทยตอบโต้โดยส่งเครื่องบนิรบ F16 โจมตีฐานยงิของกัมพูชา ซึ่งแม้เหตปุะทะกันดังกล่าวจะ

ท าใหม้ีแรงขายลดความเส่ียงส่งผลให ้SET ปรบัลง 0.58%DoD แต่อยา่งไรก็ดี INVX มองหากความขัดแย้งยืดเยื้อหรือยกระดับรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจไทยในระดับไม่มากนัก เพราะไทยมีมูลค่าส่งออกไปกัมพูชาคิดเป็นเพียง 3% ของการส่งออกไทยท้ังหมด แต่จะมีผลกระทบต่อบางอุตสาหกรรม  

ท่ีพ่ึงพาส่งออกไปตลาดกัมพูชา โดยเฉพาะสินค้าพลังงานและสินค้าอุปโภคบรโิภคบางประเภท (เครื่องด่ืม ปุ๋ย) ขณะท่ีผลกระทบต่อกัมพูชาจะรุนแรงกว่ามาก

ท้ังในแงก่ารสูญเสียเงนิโอน (6.6% ของ GDP กัมพูชา) และการขาดแคลนสินค้าจ าเป็น  (น้ามันส าเร็จรูป ปุ๋ย และอาหาร) ส่งผลใหร้าคาสินค้าหลายชนิดจะ

ปรบัตัวสูงขึ้น รวมท้ังยงัเพ่ิมความเส่ียงว่างงานและความยากจนในครวัเรอืน กระทบต่อความมั่นคงอยา่งรุนแรงกว่าฝ่ายไทย

• INVX ประเมินผลกระทบต่อตลาดหุน้ไทยยงัจ ากัด เพราะไทยและกัมพูชามีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจโดยตรงกันน้อย และไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยต่อหุน้

ขนาดใหญ่ใน SET50/SET100 ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้มีรายได้จากกัมพูชา โดยหุน้ไทยท่ีมีความเส่ียงสูงต่อสถานการณ์กัมพูชา เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนรายได้ 

ได้แก่ SAV (100%), CBG (14%), AEONTS (7%) ขณะท่ีหุน้ท่ีมีผลกระทบจ ากัด ได้แก่ BH (4%), CPF–BTG (3–4%), BDMS (3%), OR (3%) SCC (3%), 

GLOBAL (2%) และ BCH (2%) ส่วนกลุ่มท่ีมีความเส่ียงต่า (<1%) ได้แก่ CPALL, CPAXT, BJC, MINT, CENTEL, ERW, BBL, KBANK และ SCB

• INVX ประเมินว่า หากความขัดแยง้ระหว่างไทย-กัมพูชายดืเยื้อหรอืยกระดับรุนแรงขึ้น จะส่งผลกระทบจ ากัดต่อเศรษฐกิจไทย แต่กัมพูชาจะมคีวามเส่ียงต่อ

การหยุดชะงกัทางเศรษฐกิจอยา่งเด่นชดัมากกว่า ขณะเดียวกันจะมผีลกระทบจ ากัดต่อตลาดหุน้ไทย เพราะมคีวามเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจโดยตรงกันน้อย

และไม่มผีลกระทบอยา่งมีนัยต่อหุน้ขนาดใหญ่ใน SET50/SET100 ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้มีรายได้จากกัมพูชา ท้ังนี้กลยุทธล์งทนุส ำหรบันกัลงทนุท่ีรบัควำม

เส่ียงได้สูง โดยคำดสถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ไทย-กัมพูชำ คล่ีคลำยลงหรอืยุติได้เรว็ ซึง่จะหนนุใหร้ำคำหุน้ฟื้ นตัวได้เรว็ (Rebound) แนะน ำซื้อเก็ง

ก ำไรส ำหรบั AEONTS CBG ส่วนนักลงทนุท่ีรบัควำมเส่ียงได้ต่ำและกังวลสถำนกำรณไ์ทย-กัมพูชำ แนะน ำทยอยสะสม ส าหรบั 1) ธมี Laggard Play 

ซึ่งคาดได้อานิสงส์หาก Fund Flow ไหลเขา้ต่อและยงัได้รบัผลกระทบจ ากัดจากความขัดแยง้ไทย-กัมพูชา โดยเลือกหุน้ SET 50 ซึ่งราคาหุน้ปรบัขึ้น MTD ต่า

กว่า SET และ Valuation ถกู อีกท้ังมีปัจจยัพ้ืนฐานดี แนะน า BDMS CPALL MINT MTC  PTT และ 2) ธมี High Dividend ท่ีมีคณุภาพดี (SET50 ท่ีมี

SETESG Rating A ขึ้นไป) เพ่ือสรา้งกระแสเงนิสดใหแ้ก่พอรต์ลงทนุ โดยคาดจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล 1H68 และให้ Div. Yield เกิน 2% และยงัไดร้บั

ผลกระทบจ ากัดจากความขัดแยง้ไทย-กัมพูชา แนะน า ADVANC BBL PTT 
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สรุปสถานการณ์ชายแดน ไทย-กัมพูชา ในชว่งท่ีผ่านมาจนถึงการปะทะวันท่ี 24 ก.ค. 68

• ทหำรไทยเหยยีบทุ่นระเบดิใหมบ่รเิวณชำยแดนชอ่งอำนมำ้ จ.อุบลรำชธำนี

ทหารไทยชุดลาดตระเวนเหยียบทุ่นระเบิดหลายครั้งในคืนวันท่ี 23 ก.ค. ส่งผลใหม้ีทหารบาดเจบ็สาหสั 5 นาย รวมถึงมีรายงานว่าทหารหน่ึงนายขา
ขาด ฝ่ายไทยระบุว่าเป็นทุ่นระเบิดท่ีเพ่ิงผลิตใหม่และวางโดยกองทัพกัมพูชา แสดงเจตนาละเมิดอธปิไตยและขัดต่ออนุสัญญาออตตาวา โดยพรรค
ประชาชนไทยออกแถลงการณ์เรยีกร้องใหกั้มพูชายุติการกระท าลักษณะน้ี เพราะเป็นการท าลายความสัมพันธแ์ละเกียรติภมูิระหว่างประเทศ

• ไทยส่ังปดิจุดผำ่นแดน 4 แหง่และแหล่งโบรำณสถำน 2 แหง่ในพ้ืนที่เส่ียง

แม่ทัพภาคท่ี 2 ส่ังปิดจุดผ่านแดนท่ีชอ่งอานม้า (อุบลราชธานี), ชอ่งสะง า (ศรีสะเกษ), ชอ่งจอม (สุรินทร์), และชอ่งสายตะกู (บุรีรัมย์) รวมถึงส่ัง
ปิดปราสาทตาเมือนธม และปราสาทตาควายในจงัหวัดสุรนิทรเ์พ่ือความปลอดภยัและควบคุมสถานการณ์

• ลดระดับควำมสัมพันธท์ำงกำรทตูของทัง้สองฝ่ำยอยำ่งรุนแรง

รัฐบาลไทยประกาศลดระดับความสัมพันธ์ทางการทูตกับกัมพูชา เรียกเอกอัครราชทูตไทยประจ ากัมพูชากลับประเทศ และเชิญเอกอัครราชทูต
กัมพูชาประจ าไทยกลับประเทศ ฝ่ายกัมพูชาตอบโต้ด้วยการลดระดับความสัมพันธ์ลงถึงขั้นเรียกเจ้าหน้าท่ีการทูตท้ังหมดกลับประเทศ พร้อม
ปฏิเสธความรบัผิดชอบเหตุการณ์ทหารไทยเหยยีบทุ่นระเบิด ฝ่ายกัมพูชายนืยนัว่าพ้ืนท่ีเกิดเหตุอยูใ่นดินแดนของตนและกล่าวหาทหารไทยว่ารุกล้า

• เชำ้วนัที่ 24 ก.ค. กองทัพกัมพูชำยงิอำวุธหนกัหลำยชนดิเขำ้ฝ่ังไทยก่อน ก่อกำรปะทะรุนแรงหลำยจุด

ต้ังแต่เวลา 07.35 น. พบโดรน UAV ของกัมพูชาบินรอบเขตชายแดน และเวลา 08.20 น. กองทัพกัมพูชายิงปืนเล็ก อาวุธหนัก รวมถึงจรวด 
BM-21 ยงิเขา้มาบรเิวณฝ่ังไทย ขณะเดียวกันกัมพูชายงัรุกล้าเขา้พ้ืนท่ีของฝ่ายไทย 6 จุดส าคัญ เชน่ ปราสาทตาเมือนธม ชอ่งอานม้า และชอ่งจอม 
ฝ่ายไทยยงิตอบโต้เพ่ือป้องกันตัว มีทหารไทยบาดเจบ็ 1 นาย และประชาชนบาดเจบ็ 3 ราย ต้องอพยพออกจากพ้ืนท่ี

• กองทัพไทยตอบโต้โดยส่งเครื่องบนิรบ F16 โจมตีฐำนยงิของกัมพูชำและเตรยีมแผนรบัมอืสถำนกำรณบ์ำนปลำย

เวลาประมาณ 10.58 น. กองทัพภาค 2 ส่งเครื่องบิน F16 โจมตีฐานยิงจรวดและปืนใหญ่ของกัมพูชาในชอ่งอานม้า ส่วนรัฐบาลไทยและหน่วยงาน
ความมั่นคงประชุมเร่งด่วนและประกาศแผน “จกัรพงษ์ภวูนาถ” เป็นแผนป้องกันประเทศในสถานการณ์ชายแดนรุนแรง รวมถึงขอความร่วมมือ
ประชาชนงดเผยแพรภ่าพหรอืขอ้มูลเก่ียวกับการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรกัษาความมั่นคงของชาติ
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ผลกระทบจากความขดัแยง้ระหว่างไทย-กัมพูชาต่อเศรษฐกิจ/หลักทรพัย์

• ผลกระทบทำงเศรษฐกิจของไทยจ ำกัดแต่มีผลกระทบต่อผู้ประกอบกำรบำงอุตสำหกรรม ปี 2567 ไทยมีมูลค่าการส่งออกไปกัมพูชาราว 9,168 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นเพียง 3% ของการส่งออกไทยท้ังหมด ดังนั้นหากเกิดความขัดแย้งยืดเยื้อหรือยกระดับรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ไทยในระดับไม่มากนัก แต่จะกระทบต่อบางกลุ่มอุตสาหกรรมหรือผู้ประกอบการท่ีพ่ึงพาการส่งออกไปตลาดกัมพูชา โดยเฉพาะสินค้าพลังงานและสินค้า
อุปโภคบรโิภคบางประเภท (เครื่องด่ืม ปุ๋ย) แต่ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยงัสามารถรองรบัได้

• ผลกระทบต่อกัมพูชำจะรุนแรงกวำ่มำกทั้งในแงก่ำรสูญเสียเงนิโอนและกำรขำดแคลนสินค้ำจ ำเป็น กัมพูชามีแรงงานท่ีท างานในไทย 1.2–1.5 ล้านคน 
และมีรายได้จากเงนิโอนของแรงงานท่ีส่วนใหญ่ท างานในไทยสูงถึง 2,950 ล้านดอลลาร์ต่อปี (6.6% ของ GDP กัมพูชา) รวมท้ังยังพ่ึงพาการน าเข้า
สินค้าอุปโภคบรโิภคและเชื้อเพลิงจากไทยมูลค่ากว่า 3 แสน ลบ. ต่อปี ดังนั้นหากเกิดความขัดแย้งยืดเยื้อหรือยกระดับรุนแรงขึ้น จะท าใหกั้มพูชามีความ
เส่ียงต่อการหยุดชะงกัทางเศรษฐกิจอยา่งเด่นชดัมากกว่าไทย เนื่องจากกัมพูชาจะขาดแคลนสินค้าจ าเป็น (น้ามันส าเร็จรูป ปุ๋ย และอาหาร) ส่งผลใหร้าคา
สินค้าหลายชนิดจะปรบัตัวสูงขึ้น รวมท้ังยงัเพ่ิมความเส่ียงว่างงานและความยากจนในครวัเรอืน กระทบต่อความมั่นคงอยา่งรุนแรงกว่าฝ่ายไทย

• ผลกระทบต่อตลำดหุน้ไทยยงัจ ำกัด เพราะไทยและกัมพูชามีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจโดยตรงกันน้อย และไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยต่อหุน้ขนาดใหญ่
ใน SET50/SET100 ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้มีรายได้จากกัมพูชา โดยหุน้ไทยท่ีมีควำมเส่ียงสูงต่อสถำนกำรณกั์มพูชำ เมื่อพิจำรณำจำกสัดส่วนรำยได้ ได้แก่ 
SAV (100%), CBG (14%), AEONTS (7%) ขณะท่ีหุน้ท่ีมีผลกระทบจ ำกัด ได้แก่ BH (4%), CPF–BTG (3–4%), BDMS (3%), OR (3%) SCC (3%), 
GLOBAL (2%) และ BCH (2%) ส่วนกลุ่มท่ีมีควำมเส่ียงต่ำ (<1%) ได้แก่ CPALL, CPAXT, BJC, MINT, CENTEL, ERW, BBL, KBANK และ SCB 

• CBG เป็นหนึ่งในหุน้ท่ีเรำดูแลซึง่มีสัดส่วนรำยได้สูงจำกกัมพูชำ โดยปี 2567 มีสัดส่วนรายได้อยู่ท่ี 14% (3,100 ลบ.) และก าไรสุทธ ิ380 ลบ.ขณะท่ี 
1H268 ท ายอดขายได้ดีราว 1,500 ลบ. (15% ของรายได้) ซึ่งประเมินหากยอดขาย 2H68 หายไปท้ังหมด คาดจะกระทบก าไรปี 2568 ราว 190 ลบ. เหลือ 
3,072 ลบ. (+8%YoY) และกระทบต่อราคาเป้าหมายลง ~5 บาท/หุน้ ท้ังนี้แม้ปัจจุบันบริษัทจะยังด าเนินการจดัส่งสินค้าและก่อสร้างโรงงานได้ตามแผน 
แต่ยงัคงต้องติดตามสถานการณ์ความขัดแยง้ไทย-กัมพูชาต่อไปอยา่งใกล้ชดิ 

• กลุ่มค้ำปลีก (GLOBAL, CPALL, CPAXT, BJC) ได้รบัผลกระทบจ ำกัด โดยมีรายได้จากกัมพูชาอยู่ท่ีเพียง 0.3–2% ของรายได้รวม และมีสาขาใน
กัมพูชาไม่เกิน 2% ของสาขารวม ท้ังนี้ยังสามารถปรับเส้นทางน าเข้าสินค้าได้อย่างมีประสิทธภิาพ การปิดสาขาบริเวณชายแดนไทยคิดเป็น <0.1% ของ
สาขารวมและไม่มีผลกระทบต่อแรงงานอยา่งมีนัย โดย INVX แนะน า CPALL และ HMPRO เป็น Top Picks ของกลุ่ม
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กัมพูชาเป็นตลาดส่งออกของสินค้าประเภท น้ามัน เครื่องดื่ม ปุ๋ย

Source: Trademap, InnovestX Research
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เชื้อเพลิงแร ่น้ามนั เครื่องดื่ม ปุ๋ย สัตว์มชีวิีต เกลือ ผลิตภณัฑ์นม ไขน่ก 

น้าผึ้ง

ผ้าถัก ยา หนงัสือ

% การพ่ึงพากัมพูชามูลค่าของสินต่อการส่งออกไปกัมพูชา (USD,mn) Thailand Exports to Cambodia

มูลค่าการส่งออกของไทยไปกัมพูชา (RHS) ไทยพึ่งพาการส่งออกไปกัมพูชา

• โดยขอ้มูลปี 2021-2024 ชีว่้าไทยส่งออกเชื้อเพลิง แร ่และน้ามนัไปยงักัมพูชามูลค่าสูงถึง 1,751 ล้านดอลลาร ์คิดเป็น 18.2% ของการส่งออกหมวดนี้ทั้งหมด ถือเป็นสินค้าที่มกีาร
พ่ึงพาตลาดกัมพูชามากที่สุดในเชงิมูลค่า หากเส้นทางขนส่งบรเิวณชายแดนเกิดปัญหา อาจกระทบรายได้ฝ่ังไทย และซ้าเติมปัญหาพลังงานฝ่ังกมัพูชาขณะเดียวกัน 

• ไทยยงัใชก้ัมพูชาเป็นตลาดส าคัญในการระบายสินค้าอุปโภค โดยเฉพาะ เครื่องดื่ม ซึ่งมมีูลค่าส่งออก 440 ล้านดอลลาร ์และพ่ึงพากัมพูชาคิดเป็นสัดส่วนสูงถึง 22.2% ของการ
ส่งออกเครื่องด่ืมทั้งหมด เชน่ น้าอัดลม เครื่องด่ืมบรรจุขวด หรอืน้าหวานต่าง ๆ ซึ่งสะท้อนบทบาทของกัมพูชาในฐานะชอ่งทางการค้าส าคัญในภมูภิาค

• นอกจากนี้ยงัมสิีนค้ากลุ่มเกษตรที่แมจ้ะมมีลูค่าการส่งออกเพียง 71–100 ล้านดอลลาร ์แต่มสัีดส่วนการพ่ึงพาตลาดกัมพูชาสูงอยา่งมนีัยส าคัญ ได้แก่ ปุ๋ย (39.3%) สัตว์มชีวิีต 
(29.2%) ผ้าผืน (19.9%) และผลิตภณัฑ์จากนม ไข ่น้าผึ้ง (19.0%) ซึ่งชีว่้ากัมพูชาเป็น “ตลาดหลัก” ของไทยในกลุ่มสินค้าเหล่านี้ และหากความสัมพันธท์างการค้าชายแดนหยุดชะงกั 
จะกระทบต่อทั้งหว่งโซอุ่ปทานฝ่ังไทยและความมัน่คงด้านปัจจยัพ้ืนฐานของกัมพูชาอยา่งหลีกเลี่ยงไมไ่ด้

สินค้ำท่ีไทยพ่ึงพำกำรส่งออกไปยงักัมพูชำ (ค่ำเฉลี่ยป ี2021-2024)
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ประเมนิผลกระทบท่ีมต่ีออุตสาหกรรม หากเหตปุะทะ ไทย-กัมพูชา ยกระดับรุนแรงขึ้น (1)

กลุ่มอุตสำหกรรม มุมมอง ต่ออุตสำหกรรมและหุน้ที่เกี่ยวขอ้ง หำกเหตปุะทะ ไทย-กัมพูชำ ยกระดับรุนแรงขึ้น

กลุ่มพลังงาน
ผลกระทบต่อภาพรวมจ ากัด โดย OR จะได้รบัผลกระทบมากท่ีสุด เน่ืองจากมีธุรกิจในกัมพูชา โดยมีรายได้รวมชว่ง 12 เดือนย้อนหลังจาก 1Q25 
เท่ากับ 18.4 พันล้านบาท (3% ของรายได้รวม) และก าไรคิดเปน็ 4% ของก าไรสุทธริวมของ OR มีสถานีบรกิาร 186 แหง่ Café Amazon 254 
สาขา รา้นสะดวกซื้อ 71 สาขา 

กลุ่มเครื่องดื่ม
ผลกระทบทางตรงท้ังส่วนการค้าชายแดนและหากเริ่มมีแบนสินค้าไทย ซึ่งในป ี2567 CBG มีรายได้จากกัมพูชา 15% SNNP มีสัดส่วนรายได้ 4% 
ของรายได้รวมท้ังหมด 

กลุ่มการแพทย์

คาดจะมีผลกระทบต่อเนื่องจาก 2Q25 จากความไม่สะดวกในการเดินทางเขา้มารกัษาและเล่ือนการรกัษาท่ีไม่เรง่ด่วนออกไป โดยส่วนใหญ่ผู้ปว่ย
กัมพูชาจะเปน็ลักษณะ fly-in เขา้มารกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลในไทย รายได้จากผู้ปว่ยกัมพูชาคิดเปน็ 4% ส าหรบั BH, 3% ส าหรบั BDMS, 2% 
ส าหรบั BCH และน้อยกว่า 1% ส าหรบั CHG BCH มีการด าเนินงานใกล้จุดผ่านแดนคือโรงพยาบาลเกษมราษฎร ์อรญัประเทศ ในจงัหวัดสระแก้ว 
และ BDMS มี 2 โรงพยาบาลในกัมพูชา 

กลุ่มอาหาร
จนถึงปจัจุบนัผลกระทบยังมีจ ากัด โดยในด้านรายได้ CPF BTG มีรายได้จากกัมพูชานต่ากว่า 4% รายได้รวม (ปจัจุบนัผลิตและขายในกัมพูชา
ท้ังหมด ยังขายสินค้าเปน็ปกติ/ยังไม่มีกระแสต่อต้าน)  ในด้านคนงาน ปจัจุบนัสถานการณ์แรงงานยังคงเปน็ปกติ โดยจากแรงงานท้ังหมดในไทย 
สัดส่วนแรงงานกัมพูชาส าหรบั GFPT อยู่ท่ี 20% , BTG 8%, CPF 5-7% และ TU 1%

กลุ่มวัสดุก่อสรา้ง

SCCC มีโรงงานปูนซเีมนต์ ซึ่งรว่มทุน Chip Mong Cement โดย SCCC ถือ 40% มีก าลังการผลิตประมาณ 2.2 ล้านตัน (0.9 ล้านตัน ส าหรบั
สัดส่วนของ SCCC) มี EBITDA contribution ประมาณ 160 ล้านบาท คิดเปน็ประมาณ 4.8% ของ EBITDA รวมของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม
ปจัจุบนัยังไม่มีผลกระทบอะไรกับ operation /SCC มีโรงปูนอยู่ในประเทศกัมพูชามีก าลังการผลิตประมาณ 1.0-1.5 ล้านตัน คิดเปน็สัดส่วน 3-4% 
ของก าลังการผลิตรวมของบรษัิท เบื้องต้นคิดเปน็ผลกระทบประมาณ 3-4% ของ EBITDA รวม ขณะท่ีปจัจุบนัฐานการผลิตของ SCC อยู่ท่ีกัม
ปอด ค่อนขา้งหา่งจากชายแดนไทยกัมพูชา ปจัจุบนัยังคงด าเนินงานปกติ ผลิตและขายในกัมพูชา เบื้องต้นยังไม่ส่งผลกระทบ 

กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์
HANA มีโรงงานอยู่ในประเทศกัมพูชา แต่ไม่ใหญ่มากมีขนาดก าลังการผลิต 15 ล้านชิน้ต่อป ีคิดเปน็เพียง 1.2% ของก าลังการผลิต PCBA รวม
ของบรษัิท ไม่ผ่านแดน ผลกระทบจ ากัด

กลุ่มโรงไฟฟา้
ผลกระทบต่อกลุ่มโรงไฟฟา้ คาดว่าไม่มีนัยส าคัญ โดยในกลุ่มมีเพียง BGRIM ท่ีมีการลงทุนใน Solar power plant ในกัมพูชา 39 MW แต่ก็ไม่
ใหญ่มากเพียงแค่ 1.5% ของ total capacity MWe เท่าน้ัน ผลกระทบจ ากัด

Source: INVX

Source:  InnovestX Research
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ประเมนิผลกระทบท่ีมต่ีออุตสาหกรรม หากเหตปุะทะ ไทย-กัมพูชา ยกระดับรุนแรงขึ้น (2)

กลุ่มอุตสำหกรรม มุมมอง ต่ออุตสำหกรรมและหุน้ที่เกี่ยวขอ้ง หำกเหตปุะทะ ไทย-กัมพูชำ ยกระดับรุนแรงขึ้น

กลุ่มธนาคาร ผลกระทบโดยตรงมีจ ากัด จากความเส่ียงทางคุณภาพสินทรพัย์ท่ีเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย

กลุ่มสินเชื่อ
ผลกระทบโดยตรงมีจ ากัด จากความเส่ียงทางคุณภาพสินทรพัย์ท่ีเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย AEONTS มีสัดส่วนรายได้จากกัมพูชาประมาณ 7% ของรายได้
รวม แต่ลกูค้าส่วนใหญ่อยู่ท่ีพนมเปญ ลกูค้าตามชายแดนมีน้อยมาก

กลุ่มค้าปลีก

จนถึงปจัจุบนัผลกระทบยังมีจ ากัด ปจัจุบนัสาขาในกัมพูชายังคงเปดิขายสินค้าเป็นปกติ (โดยจากยอดขายรวม ยอดขายจากสาขาในกัมพูชา คิดเปน็
น้อยกว่า 2% ส าหรบั GLOBAL 1% ส าหรบั CPALL&CPAXT และ 0.3% ส าหรบั BJC) การจดัหาสินค้ามาจ าหน่ายยังเปน็ปกติ (มีการปรบัการน าเขา้
สินค้าไทยผ่านด่านลาวไปยังกัมพูชาแล้วก่อนหน้า มีการน าเขา้สินค้าไทยผ่านทางเรอื มีการจดัหาสินค้าในกัมพูชาและน าเขา้จากเวียดนาม/จนี
เพ่ิมขึ้น) และการจดัการพนักงานยังเปน็ปกติ (พนักงานระดับปฏิบติัการเปน็คนกัมพูชา) ในขณะท่ีสาขาในไทย บรเิวณด่านชายแดนท่ีมีขอ้พิพาทมี
การปดิสาขาชัว่คราวในวันท่ี 24 ก.ค. เฉพาะสาขาขนาดเล็กบางส่วน (คิดเปน็น้อยกว่า 0.1% ของสาขารวมส าหรบั CPALL (CVS) CPAXT (Go 
Fresh) BJC (Mini BigC)) 

กลุ่มอสังหาฯ ผลกระทบค่อนขา้งจ ากัด อาจมีความเส่ียงจากฐานลกูค้ากัมพูชาท่ีเขา้มาซื้ออสังหาริมทรพัย์ในเมืองไทยซึ่งมีสัดส่วนค่อนขา้งต่ามาก 

กลุ่มท่องเท่ียว ผลกระทบจ ากัด จ านวนนักท่องเท่ียวจากกัมพูชาคิดเป็นเพียง 1% ของจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ

กลุ่มส่ือสาร
ผลกระทบทางตรงค่อนขา้งจ ากัด อาจจะมีในส่วนของธุรกิจ FBB ในกลุ่มลกูค้า B2B ท่ีอาจจะได้รบัผลกระทบบา้งแต่ไม่มีนัยส าคัญและประเด็นนี้
ไม่ใชป่ระเด็นใหม่ส าหรับกลุ่มส่ือสารเพราะก่อนหน้าน้ีกัมพูชาได้มีการส่ังใหบ้รษัิทในประเทศยกเลิกการใชบ้รกิารท่ีมีกับบรษัิทไทยไปแล้ว

กลุ่มปโิตรเคมี ผลกระทบน้อยมาก

Source: INVX

Source:  InnovestX Research
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กลยุทธล์งทนุในตลาดหุน้ไทย ภายใต้สถานการณ์เหตปุะทะชายแดนไทย-กัมพูชา

Source:  InnovestX Research

นักลงทนุท่ีรบัควำมเส่ียงได้ตำ่ : ธมี Laggard Play ซึ่งคาดได้อานิสงส์หาก Fund Flow ไหลเข้าต่อและได้รบัผลกระทบจ ากัดจากความขัดแยง้ไทย-กัมพูชา 
โดยเลือกหุน้ SET 50 ซึ่งราคาหุน้ปรบัขึ้น MTD ต่ากว่า SET และ Valuation ถกู อีกท้ังมีปัจจยัพ้ืนฐานดี

หลักทรพัย์
Target 

Price (บำท)
SET ESG 

Rating
MTD 

Return (%)
Core EPS (บำท)

Core EPS Growth 
(%YoY)

Core PER (เท่ำ) PBV (เท่ำ) Div. Yield

2024 2025F 2024 2025F 2025F Band 2025F Band 2024 2025F
BDMS 30.00 A 1.4 1.01 1.06 11.2 5.1 20.0 -2SD 3.2 -2SD 3.6 3.7

CPALL 62.00 AAA 9.1 2.76 3.18 39.3 15.2 15.1 -2SD 3.0 Below -2SD 2.8 3.3

MINT 31.00 AA 6.0 1.17 1.22 21.1 4.2 20.1 -1SD 2.3 Below -2SD 2.4 1.9

MTC 44.00 AAA 9.9 2.77 3.15 19.6 13.8 12.3 -2SD 1.9 -2SD 0.6 0.8

PTT 41.00 AAA 7.5 2.86 4.13 (20.6) 44.2 7.8 -1SD 0.8 -1SD 6.5 6.5

นักลงทนุท่ีรบัควำมเส่ียงได้ตำ่ : ธมี High Dividend ท่ีมีคุณภาพดี (SET50 ท่ีมี SETESG Rating A ขึ้นไป) เพ่ือสรา้งกระแสเงนิสดใหแ้ก่พอรต์ลงทนุ                                           
โดยคาดจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล 1H68 และให ้Div. Yield เกิน 2%  และได้รบัผลกระทบจ ากัดจากความขัดแยง้ไทย-กัมพูชา 

หลักทรพัย์
Target 

Price (บำท)
SET ESG 

Rating
MTD 

Return (%)
Core EPS (บำท)

Core EPS Growth 
(%YoY)

Core PER (เท่ำ) PBV (เท่ำ) Div. Yield

2024 2025F 2024 2025F 2025F Band 2025F Band 2024 2025F
ADVANC 332.00 AA 6.8 11.7 13.7 22.4 16.9 21.7 +1SD 8.5 +2SD 3.6 4.2

BBL 170.00 AAA 6.1 23.7 23.0 8.6 (2.9) 6.4 -1SD 0.5 +2SD 5.8 5.8

PTT 41.00 AAA 7.5 2.9 4.1 (20.6) 44.2 7.8 -1SD 0.8 -1SD 6.5 6.5

นักลงทนุท่ีรบัควำมเส่ียงได้สูง : ธมี Rebound โดยคำดรำคำหุน้จะฟื้ นตัวได้เรว็ หากสถานการณ์ความขัดแยง้ไทย-กัมพูชา คล่ีคลายลงหรอืยุติเรว็

หลักทรพัย์
Target 

Price (บำท)
SET ESG 

Rating

MTD 
Return (%)

Core EPS (บำท)
Core EPS Growth 

(%YoY)
Core PER (เท่ำ) PBV (เท่ำ) Div. Yield

2024 2025F 2024 2025F 2025F Band 2025F Band 2024 2025F

AEONTS 120.00 - 6.7 11.4 11.9 (12.2) 4.1 8.9 -2SD 0.9 -2SD 5.2 5.2

CBG 80.00 AA 6.6 2.8 3.3 47.6 15.3 18.4 -2SD 4.0 -2SD 2.2 2.5
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Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป็นขอ้มูลท่ีมกีารเปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป็นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยันหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป็นเพียงการน าเสนอในมุมมองของบริษัท และเป็นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จ าเป็นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัท าขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการน าขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ที่ถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด (“INVX”) เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป็นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัท าโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จ ากัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป็นท่ีปรึกษาทางการเงนิส าหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธกิารเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป็นการใหค้ าแนะน าแก่บุคคลใดๆ หรือเป็นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป็นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการสูญเสียผลก าไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดท าขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป็นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีก าหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้ีการท าซ้า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จ าหน่าย พิมพ์ซ้า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟวิเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัส าคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟวิเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป็นไปได้ ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟวิเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอค าแนะน าจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีก าหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดน าขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปท าซ้า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จ าหนา่ย คัดลอก น าออกแสดง หรือน าไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธกีาร

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป็นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป็นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2568 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ากัด
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CG Rating 2024 Companies with CG Rating

Companies with Excellent CG Scoring

AAV, ABM, ACE, ACG, ADVANC, AE, AF, AGE, AH, AIT, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, ANAN, AOT, AP, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BJC, BKIH, BLA, BPP, BR, BRI, 
BRR, BSRC, BTG, BTS, BTW, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CHASE, CHEWA, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CRD, CREDIT, CSC, CV, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, ECL, EGCO, EPG, ERW, 
ETC, ETE, FLOYD, FN, FPI, FPT, FVC, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INTUCH, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, JAS, JTS, K, KBANK, KCC, KCE, KCG, KEX, 
KKP, KSL, KTB, KTC, KTMS, KUMWEL, LALIN, LANNA, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LPN, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, M-CHAI, MCOT, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, MVP, NCH, NER, NKI, NOBLE, NRF, NSL, NTSC, NVD, NWR, NYT, OCC, OR, ORI, 
OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PEER, PG, PHOL, PIMO, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PORT, PPP, PPS, PR9, PRG, PRIME, PRM, PRTR, PSH, PSL, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RATCH, RBF, RPC, RPH, RS, RT, RWI, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, 
SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SDC, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKE, SKR, SM, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SR, SSC, SSF, SSP, SSSC, STA, STEC, STGT, STI, SUC, SUN, SUTHA, SVI, 
SYMC, SYNEX, SYNTEC, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THG*, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TK, TKS, TKT, TLI, TM, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TPIPL, TPIPP, TPS, TQM, TQR, TRP, TRUBB, TRUE, TRV, 
TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVO, TVT, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UKEM, UPF, UPOIC, UV, VARO, VGI, VIH, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, ZEN

Companies with Very Good CG Scoring

2S, AAI, ADB, AEONTS, AHC, AIRA, APCO, APCS, APURE, ARIP, ARROW, ASIAN, ATP30, AUCT, AYUD, BA, BBIK, BC, BE8, BH, BIZ, BOL, BSBM, BTC, CH, CI, CIG, CM, COCOCO, COMAN, CPI, CSS, DTCENT, EVER, FE, FORTH, FSMART, FSX, FTI, GEL, GIFT, GPI, HUMAN, IFS, INSURE, JCK, JDF, JMART, 
KGI, KJL, KTIS, KUN, L&E, LHK, MATCH, MBAX, MEGA, METCO, MICRO, NC, NCAP, NCL, NDR, ONEE, PATO, PDG, PJW, POLY, PQS, PREB, PROUD, PSG, PSP, PSTC, PT, PTECH, PYLON, QLT, RABBIT, RCL, SAPPE, SECURE, SFLEX, SFT, SINO, SMT, SPCG, SPVI, STANLY, STPI, SUPER, SUSCO, SVOA, SVT, 
TACC, TAE, TCC, TEKA, TFM, TITLE, TKN, TMD, TNR, TPA, TPCH, TPCS, TPLAS, TPOLY, TRT, TURTLE, TVH, UBA, UP, UREKA, VCOM, VIBHA, VRANDA, WARRIX, WIN, WP

Companies with Good CG Scoring

A5, ADD, AIE, ALUCON, AMC, AMR, ARIN, ASEFA, ASIA, ASN, BIG, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLC, BVG, CEN, CGH, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHOTI, CITY, CMC, CPANEL, CSP, DEXON, DOD, DPAINT, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, ESTAR, ETL, FNS, GBX, GENCO, GTB, GYT, ICN, IIG, IMH, IRCP, J, JCKH, JMT, 
JPARK, JR, JSP, JUBILE, KBS, KCAR, KIAT, KISS, KK, KWC, LDC, LEO, MCA, META, MGC, MITSIB, MK, NAM, NOVA, NTV, NV, OGC, PACO, PANEL, PHG, PIN, PRAPAT, PRI, PRIN, PROEN, PROS, PTC, READY, ROCTEC, SABUY, SALEE, SAMCO, SANKO, SCI, SE, SE-ED, SINGER, SISB, SKN, SKY, SMD100, 
SMIT, SORKON, SPG, SST, STC, STOWER, STP, SVR, SWC, TAKUNI, TC, TFI, TMC, TMI, TNP, TOPP, TRU, UEC, UOBKH, VL, WAVE, WFX, WIIK, XO, XPG, YUASA, ZAA

Corporate Governance Report

The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute of 
Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors and 
editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
To recognize well performers, the list of companies attaining “Good”, “Very Good” and “Excellent” levels of recognition (Not including listed companies qualified in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized.
*บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการก ากับดูแลกิจการ เช่น การกระท าผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป็นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าวดังกล่าวประกอบด้วย

Anti-corruption Progress Indicator

Certified (ได้รบัการรบัรอง)

2S, AAI, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BRI, BRR, BSBM, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EA, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GJS, GLOBAL, GPI, GPSC, GSTEEL, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, INTUCH, IRPC, ITEL, IVL, JAS, JR, JTS, KASET, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, LHFG, 
LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MILL, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, 
PLANET, PLAT, PM, PPP, PPPM, PPS, PR9, PREB, PRG, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGP, SCM, SCN, 
SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SKR, SM, SMIT, SMPC, SNC, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, 
TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIDLOR, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, 
VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN

Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
ACE, ALT, AMARIN, AMC, ANI, APCO, ASAP, B52, BLAND, BYD, CFARM, CHASE, CHG, DEXON, DITTO, EAST, EVER, FLOYD, GREEN, HL, HUMAN, ICN, IHL, IP, ITC, JDF, JMART, K, KJL, LDC, LIT, MITSIB, MJD, MOSHI, NEX, NTSC, PLE, PLUS, POLY, PQS, PRI, PRIME, PROEN, PROUD, PTC, RT, S, SAWAD, 
SCAP, SCGD, SFT, SHR, SINGER, SINO, SJWD, SKE, SNNP, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TMI, TPAC, TPP, TQM, UOBKH, UREKA, VNG, WELL, WIN, XPG
N/A

24CS, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALUCON, AMARC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASEFA, ASIA, ASIMAR, ASN, ATP30, AU, AUCT, AURA, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, BEM, 
BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BKIH, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BPS, BR, BROCK, BSM, BSRC, BTC, BTNC, BTW, BUI, BVG, CCET, CCP, CEYE, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, COMAN, 
CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CREDIT, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, EMC, ESTAR, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GABLE, GENCO, GFC, GL, GLAND, GLOCON, GLORY, 
GRAMMY, GRAND, GTB, GTV, GYT, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, IT, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, J, JAK, JCK, JCKH, JCT, JKN, JMT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KEX, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, 
KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MAGURO, MANRIN, MASTER, MATI, MCA, M-CHAI, MCS, MDX, MEB, MEDEZE, METCO, MGC, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MK, ML, MORE, MOTHER, MPJ, MST, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, NETBAY, 
NEW, NEWS, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NSL, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ORN, PACO, PAF, PANEL, PCC, PCE, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMC, PMTA, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRIN, PSG, PSP, PTL, QTCG, RAM, RCL, READY, 
RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, S11, SABUY, SAF, SAFARI, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SANKO, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKN, SKY, SLP, SMART, SMD100, 
SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCMC, TCOAT, TEAM, TEAMG, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, 
TIGER, TITLE, TK, TKC, TLI, TM, TMAN, TMC, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTA, TTI, TTT, TTW, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UBE, UMI, UMS, UNIQ, UP, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VL, VPO, VRANDA, 
VS, WARRIX, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WP, XBIO, XYZ, YGG, YONG, ZAA, ZIGA

Explanations

Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of January 15, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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