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Executive Summary – ไต้หวัน: เมื่อเกาะเล็กยึดครองโลก AI
และโอกาสในการลงทุน

เรามองวา่ไต้หวนัครองตําแหน่งผู้นาํในแทบทกุองค์ประกอบของการประกอบเซริฟ์เวอร์ AI ต้ังแต่ ชปิ
ขัน้สูง, บรรจุภัณฑ์ขัน้สูง, การประกอบเซริฟ์เวอร,์ ไปจนถึงระบบจา่ยไฟและระบายความรอ้น นัน่

หมายความว่าเมื่อ hyperscaler ท่ัวโลกสรา้งดาต้าเซน็เตอร ์AI หนึ่งแหง่ มูลค่าส่วนใหญ่ของหว่งโซอุ่ปทาน
ไหลกลับมาท่ีบรษัิทไต้หวัน ไมใ่ชเ่พียง TSMC เท่านัน้
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3 ประเด็นหนุน และ 1 
ความเส่ียงของไต้หวัน

1. TSMC ยงัครองตลาดชปิข้ันสูงกว่า 75% และยงัมกีารลงทนุเพ่ือท้ิงหา่งต่อเน่ือง 

2. ไต้หวันครองตําแหน่งผู้นําในแทบทกุองค์ประกอบของการประกอบเซริฟ์เวอร์ AI

3. McKinsey คาดตลาดเซมคิอนดักเตอรจ์ะโตเฉล่ียป�ละ 13%

4. ความเส่ียงจากนโยบายจนีเดียวและการบีบใหก้ระจายการผลิตชปิไปยงัประเทศอ่ืน
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• เกาะท่ีเล็กกว่าไทย 14 เท่า ประชากรเพียง 23 ล้านคน และแทบไม่มีทรพัยากรธรรมชาติ กลับเป�นแหล่งผลิตชปิขัน้สูงท่ีสุดของโลกกว่า 90%

• จากเกษตรกรรมสู่ผูน้ําการผลิตชปิ — หลังป� 1949 ไต้หวันพัฒนาเศรษฐกิจผ่านการปฏิรูปท่ีดิน การผลิตทดแทนการนําเขา้ และการส่งออก 

จนกลายเป�นหน่ึงใน "เสือเศรษฐกิจเอเชยี" (Four Asian Tigers) รายได้ต่อหวัเพ่ิมจากราว 2,370 ดอลลารใ์นป� 1980 มาอยูท่ี่ 39,489 

ดอลลารใ์นป� 2025 และคาดว่าจะแตะ 42,103 ดอลลารใ์นป� 2026 — เติบโตราว 18 เท่าในเวลา 45 ป�

• เลือกเส้นทางที่ต่างจากเสือเศรษฐกิจตัวอื่น — ขณะท่ีเกาหลีใต้เติบโตผ่านกลุ่มทุนขนาดยกัษ์ (chaebol) ท่ีทําธุรกิจครบวงจร ไต้หวันเลือก

ความเชีย่วชาญเฉพาะทางผ่านเครอืขา่ยธุรกิจขนาดกลาง-เล็กท่ีทํางานประสานกันในนิคมวิทยาศาสตรซ์นิจู ๋(Hsinchu Science Park) ท่ี

ก่อต้ังในป� 1980

• จุดเปล่ียนป� 1987: การก่อต้ัง TSMC — มอรร์สิ ชาง (Morris Chang) ก่อต้ัง TSMC ด้วยแนวคิดท่ีพลิกอุตสาหกรรม น่ันคือ "โรงงาน

รบัจา้งผลิตล้วน" (pure-play foundry) ท่ีรบัจา้งผลิตชปิอยา่งเดียวโดยไม่ออกแบบแขง่กับลูกค้า แนวคิดน้ีเป�ดทางใหบ้รษัิทออกแบบชปิอ

ยา่ง NVIDIA, Apple และ AMD เติบโตได้เต็มท่ี โดยมีไต้หวันเป�นฐานการผลิตรว่มกัน

• บทใหมท่ี่กําลังเริม่ต้น — เมื่อโลกเขา้สู่ยุคท่ีป�ญญาประดิษฐ ์(AI) ขบัเคล่ือนความต้องการชปิอยา่งท่ีไม่เคยมีมาก่อน ไต้หวันไม่ได้เป�นเพียง 

"ผู้รบัจา้งผลิต" อีกต่อไป แต่กลายเป�นจุดท่ีหว่งโซก่ารผลิตท้ังโลกขาดไม่ได้ พรอ้มกับความเส่ียงเชงิภมูิรฐัศาสตรท่ี์แฝงอยูใ่นทุกการ

เปล่ียนแปลง

บทนํา: ไต้หวัน เกาะเล็กท่ีกลายเป�นจุดสําคัญของห่วงโซ่การผลิตชิป 
AI โลก
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เศรษฐกิจไต้หวัน: 2025 โตแรงสุดในรอบ 15 ป� ขับเคล่ือนด้วย AI
GDP ป� 2025 ขยายตัว 8.68% สูงสุดนับต้ังแต่ป� 2010 โดยไตรมาส 4 เติบโตถึง 12.65% เร็วท่ีสุดในไตรมาสเดียวนับต้ังแต่ป� 1987

4

• การส่งออกคือเครื่องยนต์หลัก — ความต้องการชปิและเซริฟ์เวอรสํ์าหรบั AI ที่

แขง็แกรง่เกินคาด ผลักดันการส่งออกสินค้าและบรกิารทีแ่ท้จรงิในไตรมาส 4/2025 

ใหโ้ตถึง 38.81%YoY ขณะที่ภาคการผลิตขยายตัว 24.68% จากการเติบโตของเซมิ

คอนดักเตอร ์คอมพิวเตอร ์และอิเล็กทรอนิกส์

• การเติบโตได้แรงหนนุจากการส่งออก — จากการเติบโต 8.68%YoY ทั้งป� มาจาก

อุปสงค์ต่างประเทศถึง 6.66 Percentage Point ขณะที่อุปสงค์ในประเทศมส่ีวน

เพียง 2.0 Percentage Point สะท้อนว่าเศรษฐกิจไต้หวันพ่ึงพาการส่งออกชปิเป�น

หลัก ส่วนการบรโิภคในประเทศและภาคด้ังเดิมยงัฟ�้ นตัวชา้

• แนวโนม้ป� 2026 ยังสดใส — สํานักงานใหญ่ด้านงบประมาณ การบญัช ีและสถิติ

สาธารณรฐัจนี (ไต้หวัน) หรอื DGBAS คาด GDP ป� 2026 จะเติบโต 7.71%YoY โดย

การบรโิภคเอกชนขยายตัว 2.51% (หนุนจากกําไรบรษัิทที่ดี เงนิป�นผลสูงขึ้น และ

ความมัง่ค่ังจากตลาดหุน้ที่พุ่ง) ส่วนการลงทนุเอกชนโต 4.24% และเงนิเฟ�อ (CPI) 

อยูใ่นระดับต�าที่ 1.68%

• ขอ้ตกลงการค้าลดความไมแ่นน่อน — ไต้หวันได้รบัการปฏิบติัด้านภาษีที่ดีที่สุด

ภายใต้ Section 232 สําหรบัเซมคิอนดักเตอร ์(ภาษีเป�นศนูยภ์ายในโควตา) ขณะที่

ภาษี reciprocal ลดเหลือ 15% โดยไมซ่อ้นทับภาษีเดิม ชว่ยขจดัความไมแ่น่นอน

สําหรบัสินค้า AI ที่ส่งออกไปสหรฐั

การส่งออกเป�นเครื่องยนต์หลักของการเติบโตของไต้หวนัในป� 2025

Source: CEIC, InnovestX Research
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เศรษฐกิจไต้หวัน: บทบาทของ TSMC
TSMC ครองส่วนแบ่งตลาดรับจ้างผลิตชิป (foundry) ของโลก 75% ในป� 2025 ท้ิงห่างคู่แข่งอันดับสองอย่าง Samsung ท่ีมีส่วนแบ่ง
เพียงราว 7%
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• อํานาจผูกขาดท่ีแท้จรงิ — รายได้ป� 2025 อยูท่ี่ 122,540 ล้านดอลลาร ์เพ่ิมขึ้น 

36.1% โดยส่วนแบง่ตลาดเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องเป�น 75% ในป�เดียว ขณะที่คู่แขง่อยา่ง 

Samsung มส่ีวนแบง่เพียงราว 7% และ Intel น้อยกว่า 1% สะท้อนตลาดที่รวมศนูย์

อยูท่ี่ผู้ผลิตรายเดียว

• กําไรท่ีสะท้อนอํานาจต่อรอง — อัตรากําไรขัน้ต้นทัง้ป� 2025 อยูท่ี่ 59.9% (ไตรมาส 

4 แตะ 62.3%) ระดับที่สูงมากสําหรบัธุรกิจที่ใชเ้งนิลงทนุเขม้ขน้ เป�นผลจากการที่ 

TSMC ผลิตชปิ AI ขัน้สูงกว่า 90% ของโลก ทําใหล้กูค้าแทบไมม่ทีางเลือกอื่นและ

ยอมจา่ยในราคาที่สูง

• ลกูค้าคือผู้นาํเทคโนโลยีโลก — การประมวลผลประสิทธภิาพสูง (HPC) คิดเป�น 58% 

ของรายได้ทั้งป� โดยมลีกูค้าหลักคือ NVIDIA, Apple, AMD และ Broadcom ความ

ต้องการชปิ AI แรงจนเกินกําลังการผลิต ทําให ้TSMC ต้องเรง่ขยายกําลังการผลิต

อยา่งต่อเนื่อง

• ลงทนุเพ่ือรกัษาความนาํ — งบลงทนุป� 2026 ที่ 5.2-5.6 หมื่นล้านดอลลาร ์(สูงสุด

ในประวัติศาสตรบ์รษัิท) ส่วนใหญ่ทุ่มไปกับเทคโนโลย ี2 นาโนเมตร (N2) ที่เริม่ผลิต

เชงิพาณิชยแ์ล้วในไตรมาส 4/2025 และเทคโนโลยรุีน่ถัดไป A16 (1.6 นาโนเมตร) 

เพ่ือรกัษาชอ่งว่างเหนือคู่แขง่ที่ยงัตามไมท่ันในเทคโนโลยทีรานซสิเตอรรุ์น่ใหม ่

(GAA)

การเติบโตของเศรษฐกิจไต้หวนัและบรษัิท TSMC

Source: CEIC, Bloomberg , InnovestX Research
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BOX: ทําไม TSMC ยังเป�นหุน้หลักในธีม AI
มุมมองการลงทุนต่อ TSMC ยังเป�นบวก
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• อุปสงค์ AI กําลังขยายฐานการใชง้าน — ผู้บรหิาร TSMC ชีว่้า agentic AI จะยิง่

เพ่ิมภาระงานประมวลผล ทําใหค้วามต้องการ leading-edge silicon สูงขึ้นอีกระดับ 

นี่เป�นป�จจยัสําคัญที่ทําให ้guidance ป� 2026 ถกูยกขึ้น

• โครงสรา้งรายได้ยกระดับคณุภาพมากขึ้น — สัดส่วน HPC ขยบัขึ้นสู่ 61% ของ

รายได้รวม และ advanced node 7nm ลงไปคิดเป�น 74% ของ wafer revenue ซึ่ง

โดยธรรมชาติเป�นกลุ่มที่ม ีentry barrier สูง มูลค่าเพ่ิมสูง และมอํีานาจการแขง่ขนั

เหนือกว่าธุรกิจ foundry ทั่วไป

• วฏัจกัรใหมข่อง N2 และการขยาย N3 จะต่อยอดการเติบโตหลายป� — ไมใ่ชเ่พียง

รายได้ระยะส้ันจาก AI accelerator รุน่ป�จจุบนั แต่รวมถึงโอกาสจาก smartphone, 

ASIC, HPC และ advanced packaging ในอนาคตด้วย โดยเฉพาะเมื่อบรษัิท

ตัดสินใจเรง่เพ่ิมกําลังการผลิต N3 ทั่วโลกและยนืยนัว่า N2 family จะเป�น node 

ใหญ่ระยะยาว

• กําไรเริม่สะท้อน operating leverage และความสามารถควบคมุต้นทนุได้ดีขึ้น —

แมจ้ะเขา้สู่ชว่งลงทนุหนัก แต่ gross margin 1Q26 ยงัขึ้นถึง 66.2% และ 2Q26 

guidance ยงัทรงตัวในระดับสูง แปลว่าบรษัิทสามารถดดูซบัแรงกดดันจาก 

overseas fab dilution ได้ดีกว่าที่ตลาดกังวลในระยะส้ัน

ป�จจยัท่ีต้องติดตามเก่ียวกับหุน้ TSMC

Source: InnovestX Research; https://www.innovestx.co.th/cafeinvest/research/offshore-
company-analysis/stock-update/tsmc-os-update-20260417

เหตกุารณ์ รายละเอียด

A16 (1.6nm-class) 
– Planned 
production ในป� 
2026

+

A16 เป�น node ท่ีออกแบบมาเพ่ือ HPC/AI 
มากขึ้น (รวมแนวคิดด้านพลังงาน/การส่ง
ไฟ) หนุน mix และรกัษา margin ในรอบ 

AI รุน่ถัดไป

US/Arizona Fab 21 
Phase 2: เริม่ติดต้ัง
เครื่องจกัรชว่ง 
3Q26

0
เป�น milestone ท่ีตลาดใชวั้ดความคืบหน้า 
US expansion และความเส่ียงด้านต้นทนุ/

การ ramp up

CapEx 2026 + TSMC มีแนวโน้มเพ่ิม CapEx อยา่งมีนัย
จากแรงหนุน AI

Arizona Fab 21 
Phase 2: คาดเริม่
ผลิต 3nm (mass 
production) ในป� 
2027

0
เพ่ิมกําลังผลิตนอกไต้หวัน แต่มีโอกาสเกิด 

margin dilution ชว่งแรกจาก
ต้นทนุ/learning curve
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ส่วนแบง่การตลาดของบรษัิทไต้หวนัในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับ AI

Source: TEJ, InnovestX Research

• ไต้หวันครองตําแหน่งผู้นําในแทบทกุองค์ประกอบของการประกอบเซริฟ์เวอร์ AI ต้ังแต่บรรจุภณัฑ์ขัน้สูง (advanced packaging) ที่ 95% (หุน้ TSMC, ASE, Powertech, 

KYEC) การประกอบเซริฟ์เวอร์ (server assembly) ที่ 88% (หุน้ Hon Hai, Quanta, Wistron, Wiwynn, Inventec) ไปจนถึงระบบจา่ยไฟและระบายความรอ้นของเซริฟ์เวอรท์ี่ 

52-73% (หุน้ Auras, AVC, Nidec Chaun-Choung) นั่นหมายความว่าเมื่อ hyperscaler ทั่วโลกสรา้งดาต้าเซน็เตอร ์AI หนึ่งแหง่ มูลค่าส่วนใหญ่ของหว่งโซอุ่ปทานไหลกลับมา

ที่บรษัิทไต้หวัน ไมใ่ชเ่พียง TSMC เท่านั้น

เศรษฐกิจไต้หวัน: บทบาทไต้หวันในตลาด AI โลก
ไต้หวันครองตําแหน่งผู้นําในแทบทุกองค์ประกอบของการประกอบเซิร์ฟเวอร์ AI 
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McKinsey คาดตลาดเซมิคอนดักเตอร์แตะ 1.6 ล้านล้านดอลลาร์
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์โลกกําลังจะโตกว่าเท่าตัว จาก 7.75 แสนล้านดอลลาร์ในป� 2024 สู่ 1.6 ล้านล้านดอลลาร์ในป� 2030 คิดเป�น
การเติบโตเฉล่ีย 13% ต่อป�
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• AI คือเครื่องยนต์หลักของการเติบโต — กลุ่มการประมวลผลและการจดัเก็บขอ้มูล 

(computing & data storage) จะเป�นตัวขบัเคล่ือนหลัก คิดเป�น 4.6 แสนล้าน

ดอลลาร ์หรอื 55% ของการเติบโตทั้งหมด รองลงมาคือกลุ่มส่ือสารไรส้ายและยาน

ยนต์

• การเติบโตจะไมก่ระจายเท่ากัน — McKinsey ชีว่้าบรษัิทที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกับ AI จะ

เติบโตที่ระดับ 18-29% ต่อป� ขณะที่บรษัิทในกลุ่มอื่นและภมูภิาคอื่นอาจโตเพียง 2-3% 

ต่อป� ซึ่งน้อยกว่าหนึ่งในสามของอัตราในอดีต

• ชปิขัน้สูงและ HBM จะโตเรว็ท่ีสุด — เทคโนโลยรีะดับ leading-edge (โหนดขนาด

เล็ก) และหน่วยความจาํแบนด์วิดท์สูง (HBM) จะเติบโตเรว็กว่าชปิที่ใชเ้ทคโนโลยรุีน่

เก่าอยา่งชดัเจน สะท้อนว่ามูลค่าของอุตสาหกรรมกําลังยา้ยไปสู่ปลายทางที่ TSMC 

ครองตลาดอยู่

• นยัต่อไต้หวนั — เมื่อการเติบโตของอุตสาหกรรมกระจุกตัวที่ชปิขัน้สูงและ AI ซึ่งเป�น

พ้ืนที่ที่ไต้หวันผลิตกว่า 90% ของโลก ไต้หวันจงึอยูใ่นตําแหน่งที่ได้ประโยชน์มากทีสุ่ด

จากคล่ืนการเติบโตรอบนี้

McKinsey คาดมูลค่าอุตสาหกรรม semiconductor จะเติบโตเฉล่ียป�ละ 13%

Source: McKinsey, InnovestX Research
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อนาคตไต้หวัน: รักษาความเป�นผู้นําด้านเทคโนโลยี 
ไต้หวันลงทุนวิจัยและพัฒนา (R&D) สูงถึง 4.0% ของ GDP สูงเป�นอันดับ 4 ของโลก รองจากอิสราเอล, ลิกเทนสไตน์ และเกาหลีใต้ 
อย่างไรก็ตาม TSMC ถูกกดดันให้กระจายฐานการผลิตออกนอกประเทศ ท้ังโรงงานในแอริโซนา (สหรัฐ), คุมาโมโตะ (ญ่ีปุ�น) และ เยอรมนี

9

• ความเป�นผู้นาํท่ีมาจากการลงทนุระยะยาว — การลงทนุ R&D ในระดับ 4.0% ของ 

GDP ต่อเนื่องหลายป� ทําใหไ้ต้หวันรกัษาชอ่งว่างทางเทคโนโลยเีหนือคู่แขง่ได้ 

โดยเฉพาะการเปล่ียนผ่านสู่ทรานซสิเตอรโ์ครงสรา้งใหม ่(GAA) ที่ Samsung และ 

Intel ยงัเผชญิป�ญหาเรื่องอัตราผลผลิต (yield)

• แรงกดดันใหก้ระจายฐานการผลิต — ภายใต้แรงกดดันเชงิภมูริฐัศาสตรจ์ากสหรฐั 

TSMC เรง่ขยายฐานการผลิตออกนอกไต้หวัน ทั้งโรงงานในแอรโิซนา (สหรฐั), คมุา

โมโตะ (ญี่ปุ�น) และเดรสเดน (เยอรมนี) โดยต้ังเป�าใหร้าว 30% ของชปิขัน้สูงที่สุด

ผลิตในสหรฐัในระยะยาว

• ต้นทนุท่ีแท้จรงิของการกระจายความเส่ียง — การผลิตนอกไต้หวันมต้ีนทนุสูงกว่า

มาก โรงงานในแอรโิซนามต้ีนทนุการลงทนุ (capex) สูงกว่าโรงงานในไต้หวันถึง 

80% และจา่ยเงนิเดือนวิศวกรสูงกว่า 3-5 เท่า ซึ่งจะกดดันอัตรากําไรราว 2-4% ของ

บรษัิทในระยะยาว 

• โจทย์เชงิกลยุทธท่ี์ยังไมม่คํีาตอบ — การกระจายฐานการผลิตชว่ยลดความเส่ียง

เชงิภมูริฐัศาสตร ์แต่ก็ค่อย ๆ กัดกรอ่น "เกราะกําบงัซลิิคอน" (silicon shield) ที่เคย

ปกป�องไต้หวัน คําถามสําคัญคือ เมื่อชปิขัน้สูงส่วนหนึ่งผลิตได้นอกเกาะแล้ว 

ความสําคัญเชงิยุทธศาสตรข์องไต้หวันต่อโลกจะเปล่ียนไปอยา่งไร

TSMC ถกูกดดันใหข้ยายโรงงานชปิขัน้สูงออกนอกไต้หวนั

Source: McKinsey, InnovestX Research

สหรฐั — แอรโิซนา ลงทุนรวม
กว่า 1.65 แสนล้านดอลลาร ์ใหญ่
และล�าสุด ผลิต 4nm แล้ว กําลัง
ขยับสู่ 3nm (2027) และ 2nm 
ลูกค้าหลัก Apple, NVIDIA

เยอรมนี — เดรสเดน เล็กสุด 
เน้นชปิยานยนต์/อุตสาหกรรม 
(22/28nm) จบัมือระบบนิเวศ
ยุโรปครัง้แรก หนุนโดย EU 
Chips Act

ญี่ปุ�น — คมุาโมโตะ รว่มทุนกับ 
Sony/Denso เน้นชปิรุน่เก่า
สําหรบัยานยนต์ ผลิตแล้วต้ังแต่
ปลายป� 2024 โรงงานท่ี 2 กําลัง
สรา้ง
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หลักการจีนเดียว: ความเส่ียงเชิงโครงสร้างท่ีไต้หวันต้องเผชิญ
ต่างจากเกาหลีใต้หรือในตลาดอ่ืน การลงทุนในไต้หวันมีตัวแปรเดียวท่ีอยู่เหนือทุกการวิเคราะหป์�จจัยพ้ืนฐาน น่ันคือจุดยืนของจีนท่ีถือว่า
ไต้หวันเป�นส่วนหน่ึงท่ีต้อง "รวมชาติ"
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• จุดยืนท่ีต่อรองไมไ่ด้ของป�กก่ิง — จนียดึหลักการ "จนีเดียว" (One China 

Principle) ที่ถือว่าไต้หวันเป�นดินแดนที่ต้องรวมกลับสู่แผ่นดินใหญ่ โดยไมตั่ดความ

เป�นไปได้ในการใชกํ้าลัง ในสารป�ใหม ่2026 ประธานาธบิดีสีจิน้ผิงย�าว่าการรวมชาติ

เป�นส่ิงที่หยุดยัง้ไมไ่ด้และจะไมต่่อรองในประเด็นนี้ สะท้อนว่าประเด็นนี้เป�นแกนกลาง

ของยุทธศาสตรจ์นีระยะยาว ไมใ่ชเ่พียงวาทกรรม

• แรงกดดันทางทหารท่ีเป�นรูปธรรม — ปลายป� 2025 จนีจดัการซอ้มรบ "Justice 

Mission 2025" จาํลองการป�ดล้อมเกาะ ซึ่งเป�นการซอ้มทีค่รอบคลมุพ้ืนที่กว้างที่สุด

เท่าที่เคยมมีา และเกิดขึ้นไมก่ี่วันหลังสหรฐัอนุมติัแพ็คเกจอาวุธมูลค่า 1.1 หมื่นล้าน

ดอลลาร ์

• เส้นเวลาความเส่ียงท่ีนกัลงทนุควรจบัตา — เรามองว่าจุดเปล่ียนสําคัญอยูท่ี่ชว่งป� 

2027-2028 หาก Xi ได้ต่อวาระในการประชุมพรรคป� 2027 และพรรค DPP (ที่จนี

มองว่าหนุนเอกราช) ชนะเลือกต้ังประธานาธบิดีสมยัที่ 4 ติดต่อกันในป� 2028 จนีอาจ

สรุปว่าการรวมชาติโดยสันติเป�นไปไมไ่ด้อีกต่อไป 

• ความไมแ่นน่อนของการสนบัสนนุจากสหรฐั — สหรฐัยงัคงนโยบายคลมุเครอืเชงิ

ยุทธศาสตรคื์อไมร่ะบุชดัว่าจะปกป�องไต้หวันหรอืไมห่ากถกูโจมตี ขณะที่การที่ TSMC 

กระจายฐานการผลิตออกนอกเกาะ แมช้ว่ยลดความเส่ียงของหว่งโซอุ่ปทานโลก แต่

ก็อาจลดแรงจูงใจของสหรฐัในการปกป�องไต้หวันลงในระยะยาว

ปลายป� 2025 จนีจดัการซอ้มรบ "Justice Mission 2025" จาํลองการป�ดล้อมไต้หวนั

Source: Focus Taiwan
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กลุ่มอุตสาหกรรม หุน้เด่น ป�จจยัสนับสนนุ

ชปิ AI ขัน้สูง TSMC, MediaTek, 
Alchip, Global Unichip ได้ประโยชน์จาก GPU, ASIC และการผลิตชปิขัน้สูง

CoWoS / บรรจุภัณฑ์ขัน้
สูง

TSMC, ASE, Powertech, 
KYEC ความต้องการ AI ทําใหกํ้าลังผลิตบรรจุภณัฑ์ขัน้สูงตึงตัวต่อเนื่อง

AI Server
Hon Hai, Quanta, 
Wistron, Wiwynn, 
Inventec

คําส่ังซื้อเซริฟ์เวอร์ AI จาก NVIDIA และกลุ่มคลาวด์ยงัเป�นแรงหนุนหลัก

Cooling / Thermal Auras, AVC, Nidec 
Chaun-Choung

AI Server ใชพ้ลังงานสูง ทําใหค้วามต้องการระบบระบายความรอ้น
เพ่ิมขึ้น

คาดว่ากลุ่ม Technology เป�นกลุ่มท่ีได้รับประโยชน์สูงสุด จากการ
เป�นเจ้าตลาดของไต้หวัน
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https://www.digitimes.com/news/a20260210PD205/taiwan-ai-server-odm-demand-supply-chain-2026.html?utm_source=chatgpt.com






Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2569 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด

14



15

CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, BJC, BKIH, BLA, BLC, BOL, 
BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, 
FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, J, JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, 
KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF*, NV, NVD, NYT, OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, 
PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, ROCTEC, RS, RT, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, 
SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, 
TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TKS, TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, 
UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, WP, WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring

2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, GEL, HUMAN, ICN, IFS, JDF, 
JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, PROUD, PSG, PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, 
SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, VCOM, VRANDA, WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA

Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF, JCK, KBS, KISS, KK, KWC, 
KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE, SALEE, SE-ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, 
SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute of Directors, its 
officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors and editor shall not have any liability 
for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทท่ีมีขา่วด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีส่งผลใหถ้กูลดผลสํารวจลง 1 ชว่งคะแนน เชน่ การกระทําผิดเกี่ยวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชนั เป�นต้น ซึ่งการใชข้อ้มูล CGR ควรตระหนักถึงขา่ว ดังกล่าวประกอบด้วย
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทท่ีมีขา่วด้านการกํากับดูแลกิจการ เชน่ กรณีท่ีมีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลักทรพัยก์ับ

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, 
MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, 
PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, 
SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STARM, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, 
THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, 
WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, SANKO, SAWAD, SCAP, SFT, SHR, 
SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A

88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, BEM, BGT, BH, BIG, 
BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, 
CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, EMPIRE, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, GRAND, GSTEEL, GTB, GTV, GYT, HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, 
IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, 
MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, 
ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, PRIN, PSGC, PSP, PTL, QDC, QTCG, RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, 
SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKIN, SKN, SLP, SMART, SMD100, SMO, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, 
SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, 
TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, UMS, UNIQ, UNIX, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA

Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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