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Healthspan Economy กับโอกาสการลงทนุ

ประเด็นสําคัญ

1 จาก “อายุยืน” สู่ “อายุที่มีสุขภาพดี”
WHO (2021): Lifespan (อายุขยั) 71.4 ป� แต่ Healthspan (อายุคาดเฉล่ียท่ีมีสุขภาพดี) 
61.9 ป� ชอ่งว่าง 9.5 ป� ทําใหคํ้าถามเปล่ียนจาก “รกัษาโรคนี้ได้อย่างไร?” เป�น “ทําอย่างไร
ใหสุ้ขภาพดีได้นานท่ีสุด?” หนุนท้ังนวัตกรรมยา การดูแลเชงิป�องกัน และเทรนด์ Wellness 
หลัง COVID-19

2 4Ds: 4 โอกาสทางธุรกิจ
แบง่ตามวิธสีรา้งรายได้: Devices อุปกรณ์ติดตามสุขภาพ Drugs ยาลดความเส่ียง/
รกัษาโรค Destinations สถานท่ีรบับรกิารสุขภาพและพักผ่อน รองรบัเทรนด์ Wellness 
Tourism Daily Living ท่ีอยู่อาศัย/ท่ีทํางานท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ

3 บริษัทต่างประเทศเด่นนวัตกรรม บริษัทไทยเด่นบริการ
บรษัิทต่างประเทศเป�นเจา้ของเทคโนโลยี อุปกรณ์และยา ขณะท่ีโอกาสของบรษัิทไทยอยู่ท่ี
กลุ่มการแพทย์และการท่องเท่ียว ซึ่งต่อยอดจากฐานลกูค้าและบรกิารหลักท่ีมีอยู่เดิม

4 การลงทุนต้องเลือกบริษัทที่เปล่ียนธีมเป�นรายได้จริง
จุดพิสูจน:์ ผลิตภณัฑ์ได้รบัการรบัรองและมีผลลัพธท์างสุขภาพ บรกิารมีผูใ้ชง้านจรงิ
โครงการมีมาตรฐานหรอืบรกิารทางการแพทย์รองรบั และสรา้งรายได้ประจาํ อัตรากําไร
และผลตอบแทนจากเงนิลงทุนได้ชดัเจน

4Ds: ตัวอย่างบริษัทท่ีได้ประโยชน์ในแต่ละ D

1. Devices

อุปกรณ์สุขภาพโตได้ทุกชว่งวัย นําโดยกลุ่มรกัสุขภาพและออกกําลังกาย และการ
ติดตามสุขภาพรายวัน

ต่างประเทศ: Apple, Garmin, Zepp Health

2. Drugs

การพัฒนายารกัษาโรคมะเรง็จดัอยู่ในกลุ่มยาท่ีมีแนวโน้มการเติบโตดี ส่วนยาลด
น�าหนักยังมีแนวโน้มดีต่อเนื่อง แต่ต้องติดตามแรงกดดันด้านราคาและการแขง่ขนั 

ต่างประเทศ: ยามะเร็ง ได้แก่ Merck, Roche, AstraZeneca 
ยาลดน�าหนัก ได้แก่ Eli Lilly

3. Destinations

โอกาสของประเทศไทยจากการเติบโตของ Wellness Tourism การเพ่ิมการใชจ้า่ย
ต่อทรปิและขยายบรกิารท่ีนักท่องเท่ียวเลือกซื้อระหว่างพํานักในไทย 

ไทย: Wellness Tourism เชื่อมโยงกับหลายธุรกิจ ต้ังแต่สนามบิน (AOT)   
สายการบิน (AAV BA THAI) โรงแรม (AWC CENTEL ERW MINT) สปา 
(SPA) ไปจนถึงโรงพยาบาล (BDMS BH) และบริการการแพทย์ (MEDEZE)

4. Daily Living

การพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ท่ีแฝงเรื่อง Wellness ในระยะยาวจะชว่ยสรา้ง
ความแตกต่าง ยกระดับคณุค่าของโครงการ และรองรบัการเปล่ียนแปลงเชงิ
โครงสรา้งของพฤติกรรมผู้บรโิภค

ไทย: BDMS (โครงการ WellEra)

ท่ีมา: WHO (ขอ้มูลป� 2021), Global Wellness Institute (GWI, 2025), IDC, ขอ้มูลบริษัท, InnovestX Investment Strategy & Research
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1 ช่องว่าง 9.5 ป� 2 คําถามของผู้บริโภคเปล่ียนไป 3 Wellness Economy

71.4 ป�

61.9 ป�

Lifespan

Healthspan

9.5 ป�
≈ 1 ทศวรรษท่ีอยู่กับ
โรคหรอืการบาดเจบ็

เดิม: “รกัษาโรคนี้ได้อยา่งไร?”

ใหม่: “จะทําอยา่งไรใหมี้สุขภาพดี
ได้นานท่ีสุดเท่าท่ีเป�นไปได้?”

คําตอบของคําถามนี้สะท้อนผ่าน...
การพัฒนายา ท่ีไม่เพียงแต่ทําใหก้ารรกัษาได้ผล แต่ยงั
มุ่งเน้นไปท่ีการมีคณุภาพชวิีตหลังการรกัษาท่ีดีขึ้น

การดูแลสุขภาพเชงิป�องกัน ตรวจและติดตามความเส่ียง
ก่อนเกิดโรค  
เทรนด์ Wellness ท่ีชดัขึ้นหลัง COVID-19

US$6.76 
ล้านล้าน

US$9.75 
ล้านล้าน

2024 2029F

CAGR 2024–29F

+7.6%
Wellness Economy

+4.5%
เศรษฐกิจโลก

Global Wellness Institute (GWI) ใช ้Wellness Economy 
วัดมูลค่าของ 11 อุตสาหกรรมท่ีชว่ยใหผู้้บรโิภคเขา้ถึงกิจกรรม
และวิถีชวิีตเพ่ือสุขภาพ โดย Personal Care & Beauty (การ
ดูแลสุขภาพส่วนบุคคลความงาม) มีมูลค่าตลาดใหญ่สุด

• ในรายงานน้ี เราใช ้Healthspan Economy เป�นกรอบวิเคราะหโ์อกาสทางธุรกิจจากความต้องการมีสุขภาพดีและใชช้วิีตได้อยา่งมีคณุภาพใหน้านขึ้น 
• โอกาสน้ีครอบคลมุต้ังแต่การติดตามความเส่ียงและการรกัษาโรค ไปจนถึงบรกิารและสภาพแวดล้อมท่ีชว่ยดแูลสุขภาพในชวิีตประจาํวัน ซึ่งบางส่วนทับซอ้นกับ Wellness 

Economy ตามนิยามของ GWI เชน่ การท่องเท่ียวเชงิสุขภาพและอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือสุขภาพ ขณะท่ียอดขายยารกัษาโรคและอุปกรณ์ติดตามสุขภาพท้ังหมดไม่ได้อยูใ่น
มูลค่าตลาดท่ี GWI ประเมิน

ท่ีมา: WHO (ขอ้มูลป� 2021), Global Wellness Institute (GWI, 2025), IMF, InnovestX Investment Strategy & Research

จาก Healthcare ไปสู่ Healthspan เมื่อเป�าหมายไมไ่ด้หยุดท่ีการรกัษาโรค

การเติบโตของธุรกิจการแพทย ์(Healthcare) ในอดีตมกัอธบิายผ่านจาํนวนผู้ป�วย ความต้องการรกัษาโรค และการใชเ้ทคโนโลยทีางการแพทยท่ี์ซบัซอ้นขึ้น ป�จจยัเหล่านีย้งัสําคัญ 
แต่การมอีายุยนืขึ้นทําใหโ้จทยด้์านสุขภาพกว้างขึ้น เพราะผู้คนต้องการรกัษาความสามารถในการทํากิจกรรมและใชช้วีิตได้ดีตลอดอายุท่ีเพ่ิมขึ้น 

Lifespan
อายุขยั

Healthspan
อายุคาดเฉล่ียท่ีมี

สุขภาพดี

สูงกว่า
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1. Devices
อุปกรณ์วัดและติดตามสุขภาพ

สรา้งรายได้จาก

การขายอุปกรณ์ สู่การใชข้้อมูล และ
รายได้สมาชกิ

ตัวอยา่งบรษัิท

2. Drugs
ยาท่ีชว่ยลดความเส่ียงหรอื
รกัษาโรค

สรา้งรายได้จาก

นวัตกรรมยารกัษาโรคท่ีไม่เพียงแต่ทําให้
การรกัษาได้ผล แต่ยงัมุ่งเน้นไปท่ีการมี
คุณภาพชวิีตหลังการรกัษาท่ีดีขึ้น

ตัวอยา่งบรษัิท

3. Destinations
สถานท่ีรบับรกิารสุขภาพ      
และพักผ่อน

สรา้งรายได้จาก

การต่อยอดการท่องเท่ียว และการ
รกัษาพยาบาล ไปสู่การท่องเท่ียวเชงิ
สุขภาพ (Wellness Tourism)

+9.1%
Wellness Tourism ของโลกต่อป�
(2024–29F) คาดการณ์โดย GWI

ตัวอยา่งบรษัิท

4. Daily Living
ท่ีอยู่อาศัย/ท่ีทํางานท่ีเอ้ือต่อ
สุขภาพทุกวัน

สรา้งรายได้จาก

การพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัยท่ี์
แฝงเรื่อง Wellness เพ่ือตอบสนองต่อ
พฤติกรรมของผู้บรโิภค

+15.2%
Wellness Real Estate ของโลกต่อป�
(2024–29F) คาดการณ์โดย GWI

ตัวอยา่งบรษัิท

โอกาสทางธุรกิจของ Healthspan Economy และ 4 ความเชื่อมโยง 
(4Ds; From Devices to Drugs to Destinations and Daily Living)

+10.9% +5 ถึง 9%
ตลาดอุปกรณ์สวมใส่เพ่ือสุขภาพต่อป�
(2025–30F) คาดการณ์โดย 
MarketsandMarkets

ตลาดยารกัษาโรคมะเรง็ท่ัวโลกจะเพ่ิมขึ้นจาก
ประมาณ US$2.2 แสนล้านในป� 2024 เป�น
เกือบ US$4 แสนล้านในป� 2032 คาดการณ์
โดย Evaluate

ท่ีมา: MarketsandMarkets, Evaluate, Global Wellness Institute (GWI, 2025), InnovestX Investment Strategy & Research

ต่างประเทศ: Apple, Garmin, Zepp Health ต่างประเทศ: ยามะเรง็ ได้แก่ Merck, Roche, 
AstraZeneca ยาลดน�าหนกั ได้แก่ Eli Lilly

ไทย: Wellness Tourism เชื่อมโยงกับหลาย
ธุรกิจ ต้ังแต่สนามบนิ (AOT) สายการบนิ 
(AAV BA THAI) โรงแรม (AWC CENTEL 
ERW MINT) สปา (SPA) ไปจนถึงโรงพยาบาล 
(BDMS BH) และบรกิารการแพทย ์(MEDEZE)

ไทย: BDMS (โครงการ WellEra)



5

1. Devices – จากการขายอุปกรณ์ สู่การใชข้อ้มูล และรายได้สมาชกิ

1 อุปกรณ์หลากหลายขึ้น 2 ขอ้มูลถกูนาํไปใชใ้นหลายระดับ 3 ผู้ใชเ้ริม่จา่ยเงนิใหข้อ้มูล

ตลาดอุปกรณ์ติดตามสุขภาพกําลังขยายจาก Smartwatch สู่หลาย
รูปแบบท่ีตอบโจทย์เฉพาะด้านมากขึ้น เชน่ Smart Ring สําหรบั
ติดตามการนอนหลับ และ Continuous Glucose Monitor (CGM) 
สําหรบัติดตามระดับน�าตาลแบบเรยีลไทม์

Smart Ring

4.9 ล้านชิน้
คาดเพ่ิมขึ้น 12.8% YoY ในป� 2026 และเพ่ิมเป�นราว
6.3 ล้านชิ้นในป� 2030F 

Smartwatch

159.7 ล้านเครื่อง
คาดลดลง 2.8% YoY ในป� 2026 จากต้นทุน
หน่วยความจาํ แต่จะกลับมาเติบโตเล็กน้อยต้ังแต่ป� 
2027 เมื่อแรงกดดันต้นทุนผ่อนคลาย

CGM 

+11-13%YoY 
ใน 2Q26 รายได้ของ Dexcom เพ่ิม 13% YoY; 
รายได้ของ Abbott เพ่ิม 11% YoY

ขอ้มูลจากอุปกรณ์สวมใส่ขยับจากการแสดงค่าย้อนหลัง ไปสู่การ
แจง้ความเส่ียง การติดตามค่าท่ีเก่ียวขอ้งกับโรค และการชว่ยปรบั
การรกัษา แต่ไม่ได้หมายความว่าขอ้มูลทุกค่าจากอุปกรณ์นั้นใช้
วินิจฉัยโรคได้

ระดับ 1: แสดงค่ายอ้นหลัง

นับก้าว ค่าการนอน คะแนนความพร้อมของร่างกาย เช่น Zepp Health 
(Amazfit) ใหค้ะแนน Readiness และ Zepp Coach วางแผนฝ�กซ้อม

ระดับ 2: แจง้ความเส่ียงใหต้รวจต่อ

Apple Watch แจง้สัญญาณความดันโลหติสูง และภาวะหยุดหายใจ
ขณะหลับ; Garmin มีแอป ECG ตรวจหาสัญญาณ AFib

ระดับ 3: ติดตามโรคและชว่ยปรบัการรกัษา

Dexcom Smart Basal คือฟ�งก์ชันท่ีนําค่าน�าตาลจากเซนเซอร์วัด
ต่อเน่ืองมาช่วยแนะนําการปรับขนาดอินซูลินชนิดออกฤทธิย์าวรายวัน 
ตามแผนท่ีแพทย์กําหนด 

โมเดลรายได้เริม่ขยับจากการขายเครื่องครัง้เดียวไปสู่การใหบ้รกิาร
ขอ้มูลต่อเนื่อง เชน่การจา่ยค่าสมาชกิ เพ่ือเขา้ถึงขอ้มูลเชงิลึกและ
คําแนะนําเฉพาะบุคคล 

US$5.99
/เดือน

ŌURA
สมาชกิ ~5 ล้านราย; รายได้สมาชกิ ~20% ของ
รายได้รวม 9M26

US$6.99
/เดือน

Garmin Connect+
ทางเลือกเสริม: วิเคราะหข์อ้มูลและคําแนะนําขัน้สูง

US$199
/ป�

WHOOP
โมเดลหลักคือสมาชกิ รวมอุปกรณ์ Wristband

€9.99
/เดือน

Zepp Health
ฟ�งก์ชนัหลักฟร;ี Aura Premium เสริมด้านการ
นอน/ผ่อนคลาย รายได้หลักยังมาจากฮาร์ดแวร์

ท่ีมา: IDC, ขอ้มูลบริษัท, InnovestX Investment Strategy & Research

ตัวอย่างค่าสมาชกิ

ตัวอย่างค่าสมาชกิ

ตัวอย่างค่าสมาชกิ

ตัวอย่างค่าสมาชกิ
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พัฒนาการตลาดอุปกรณติ์ดตามสุขภาพและส่ิงท่ีพิสูจน์ได้ของผูป้ระกอบการ

บรษัิท 1. อุปกรณห์ลากหลายขึ้น 2. การนําขอ้มูลไปใช้ 3. ผูใ้ชจ้า่ยเงนิใหข้อ้มูล

Apple
AAPL US

Apple Watch; ส่วนแบ่งยอดส่งมอบ Smartwatch 21.5% ใน
1Q26 แจง้สัญญาณความดันโลหติสูง และภาวะหยุดหายใจขณะหลับ ไมม่คี่าสมาชกิสําหรบัขอ้มูลสุขภาพ

Garmin
GRMN US

นา�ิกา/อุปกรณ์ออกกําลังกาย; รายได้กลุ่ม Fitness +25% YoY ใน
2Q26

แอป ECG ท่ีได้รบัอนญุาต บันทึกคล่ืนไฟฟ�าหวัใจและตรวจหา
สัญญาณ AFib (รุน่ท่ีรองรบั) ขอ้มูลพ้ืนฐานฟร;ี Connect+ เสรมิ US$6.99/เดือน

Huawei Smartwatch; ส่วนแบ่งยอดส่งมอบ 18% ใน 1Q26 ติดตามความดัน 24 ชม.; ได้รบัรองตามกฎอุปกรณ์การแพทยยุ์โรป ไมม่คี่าสมาชกิสําหรบัขอ้มูล

Samsung Electronics
005930 KS Galaxy Watch และ Galaxy Ring Galaxy Watch ตรวจหาสัญญาณภาวะหยุดหายใจขณะหลับ ไมม่คี่าสมาชกิสําหรบัขอ้มูล

Dexcom
DXCM US

CGM ติดตามน�าตาลแบบเรยีลไทม;์ รายได้ 2Q26 US$1.31 พันล้าน
(+13% YoY) Smart Basal ชว่ยแนะนาํปรบัขนาดอินซูลินรายวันตามแผนแพทย์ ไมม่คี่าสมาชกิ; รายได้จากเซนเซอร์

Abbott
ABT US FreeStyle Libre (CGM); ยอดขาย CGM +11% YoY ใน 2Q26 ติดตามน�าตาลต่อเนื่อง ชว่ยผู้ป�วยและแพทยจ์ดัการเบาหวาน รายได้จากเซนเซอรท่ี์เปล่ียนเป�นประจาํ

Zepp Health
ZEPP US

Amazfit Smartwatch + Helio Strap/Ring; รายได้ 2Q26 
US$63.5 ล้าน (+7% YoY)

คะแนนการนอน/ความพรอ้มรา่งกาย และ Zepp Coach วางแผน
ฝ�กซอ้ม (Wellness ไมใ่ชก่ารแพทย)์

ฟ�งก์ชนัหลักฟร;ี Zepp Aura Premium เสรมิ (ตัวอยา่ง €9.99/
เดือน)

ŌURA Oura Ring ยอดขายสะสม >5.5 ล้านวง คะแนนรายวันด้านการนอน กิจกรรม และความพรอ้มของรา่งกาย US$5.99/เดือน; สมาชกิ ~5 ล้านราย = ~20% ของรายได้ 9M26

WHOOP Wristband รวมอยูใ่นแผนสมาชกิ ติดตาม Strain/Recovery/การนอน + Advanced Labs ตรวจ
เลือด สมาชกิเป�นโมเดลหลัก US$199/ป�

• พัฒนาการของตลาดเหน็ชดัในผู้ประกอบการต่างประเทศ ต้ังแต่การขายอุปกรณ์ การนําข้อมูลไปใชใ้นฟ�งก์ชนัทางการแพทยท่ี์ได้รบัอนุญาต ไปจนถึงรายได้สมาชกิ เรามองว่า
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับสุขภาพมีแนวโน้มได้รบัการตอบรบัจากผู้บรโิภคแม้ว่าจะมีความต้องการท่ีแตกต่างกัน ทําใหบ้รษัิท เชน่ Garmin, Apple และ Zepp Health ได้ประโยชน์
จากธมีน้ี 

• ในขณะท่ีบรษัิทไทยไม่ชดัเจนในด้านการพัฒนาอุปกรณ์ แต่เชื่อมโยงผ่านการจดัจาํหน่ายอุปกรณ์เป�นหลัก เชน่ ADVICE, COM7 และ SYNNEX อยา่งไรก็ดี ยงัไม่มีข้อมูลแยกชดัว่า
อุปกรณ์ติดตามสุขภาพมีนัยสําคัญต่อรายได้มากน้อยเพียงใด

ท่ีมา: IDC, ขอ้มูลบริษัท, InnovestX Investment Strategy & Research
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2. Drugs - นวัตกรรมยารกัษาโรคกับการสรา้งนิยามใหม่

อุตสาหกรรมยากําลังเปล่ียนจากการมุง่รกัษาโรคเพียงอยา่งเดียว ไปสู่การลดความเส่ียงโรคเรื้อรงั เพ่ิมโอกาสรอดชวีิต และรกัษาความสามารถในการใชช้วิีตใหน้านขึ้น ซึ่งเป�นหวัใจ
สําคัญของ Healthspan Economy

1. GLP-1

จากยาลดน�าหนัก→ สู่การดูแลระบบเผาผลาญ

ยากลุ่ม GLP-1 ขยายบทบาทจากการรกัษาเบาหวานและโรคอ้วน 
สู่การลดความเส่ียงโรคหวัใจ โรคไต และภาวะแทรกซ้อนอ่ืน 
ชว่ยลดภาระโรคเรื้อรงัและส่งเสรมิสุขภาพระยะยาว

ยาชนดิเมด็ขยายตลาด
Novo Nordisk เป�ดตัว Wegovy ชนิดเม็ดใน ม.ค. 2026 และ 
Eli Lilly เป�ดตัว Foundayo ใน เม.ย. 2026 ทําใหผู้้ป�วยมี
ทางเลือกเพ่ิมเติมจากยาฉีด และเพ่ิมความสะดวกในการรกัษา

โอกาส
ขยายจากจาํนวนผู้ใชแ้ละการเขา้ถึงยา

ติดตาม
การแขง่ขนัด้านราคา ความครอบคลมุของประกัน และการ
รกัษาผู้ป�วยใหอ้ยู่ในระบบ

2. ยามะเร็ง

จากการยืดอายุ→ สู่การควบคุมโรคระยะยาว

นวัตกรรมยามุ่งเป�าและภมิูคุ้มกันบําบัดชว่ยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การรกัษา ลดความเส่ียงโรคกลับเป�นซ�า และยกระดับคุณภาพ
ชวิีต ทําใหม้ะเรง็บางชนิดสามารถควบคุมได้ยาวนานขึ้น

ยามุง่เป�า
ยาประเภท ADC ชว่ยส่งสารออกฤทธิไ์ปยังเซลล์มะเรง็ได้
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพ่ิมประสิทธภิาพการรกัษา

ขยายการรกัษา
Enhertu ของ AstraZeneca และ Daiichi Sankyo ได้รบั
อนุมัติจาก FDA ในเดือน พ.ค. 26 สําหรบัมะเรง็เต้านม 
HER2-positive ระยะเริม่ต้น 

โอกาส
การขยายขอ้บง่ใชแ้ละจาํนวนผู้ป�วยท่ีเขา้ถึงยาเพ่ิมโอกาส
สรา้งรายได้จากผลิตภณัฑ์เดิม ควบคู่กับการพัฒนายารุน่ใหม่

3. ยาอัลไซเมอร์

จากการบรรเทาอาการ → สู่การชะลอความเส่ือม

ยารุน่ใหม่มุ่งชะลอการดําเนินโรคอัลไซเมอรร์ะยะเริม่ต้น เพ่ือรกัษา
ความสามารถด้านความจาํและการใชช้วิีตประจาํวันใหน้านขึ้น

ชะลอการดําเนนิโรค
Leqembi ของ Eisai และ Biogen มุ่งลดการสะสมของ
โปรตีนอะไมลอยด์ในสมอง เพ่ือชะลอความเส่ือมด้านความจาํ
และการทํากิจวัตรประจาํวันในผู้ป�วยอัลไซเมอรร์ะยะเริม่ต้น

เพ่ิมการเขา้ถึง
FDA อนุมัติ Leqembi ชนิดฉีดใต้ผิวหนังสําหรบัเริม่การ
รกัษาใน ก.ค. 2026 ชว่ยเพ่ิมความสะดวก 

ติดตาม
ประสิทธผิล ความปลอดภยั การตรวจวินิจฉัย และการ
เขา้ถึงยา

ท่ีมา: IQVIA , Evaluate, ขอ้มูลบรษัิท, U.S. FDA, InnovestX Investment Strategy & Research
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พัฒนาการนวัตกรรมยารกัษาโรคและผลลัพธท่ี์พิสูจน์ได้ของผูป้ระกอบการ

กลุ่มยา บริษัท ตัวอย่างยา นวัตกรรมและการนําไปรักษา การเติบโตของธุรกิจและโอกาสในอนาคต

GLP-1

Eli Lilly
LLY US

Mounjaro, Zepbound และ
Foundayo ชนดิเมด็

รกัษาเบาหวานและโรคอ้วน รกัษาเบาหวานและโรคอ้วน โดยขอ้บ่งใช้
แตกต่างกันตามผลิตภณัฑ์

2Q26: Mounjaro รายได้ US$9.94 พันล้าน (+91% YoY), Zepbound US$4.93 พันล้าน
(+46% YoY) และ Foundayo US$98 ล้าน สะท้อนการสรา้งรายได้จาก GLP-1 ท้ังชนดิฉีด
และเมด็

Novo Nordisk
NVO US

Ozempic และ Wegovy ชนดิ
ฉีดและเมด็

ควบคมุเบาหวานและน�าหนกั รวมถึงลดความเส่ียงโรคหวัใจและไตใน
ผู้ป�วยท่ีเขา้เกณฑ์ตามขอ้บ่งใช้

Wegovy ชนดิเมด็มยีอดใบส่ังยารายสัปดาหใ์นสหรฐัฯ มากกว่า 265,000 รายการต่อ
สัปดาห ์ณ กลาง ก.ค. 2026 สะท้อนการตอบรบัของตลาดและโอกาสขยายฐานผู้ป�วย

ยามะเร็ง

Merck
MRK US

Keytruda, Keytruda Qlex
(ฉีดใต้ผิวหนงั), Welireg

ภมูคิุ้มกันบําบัดขยายสู่ระยะเริม่ต้น: FDA อนมุติั Keytruda + Padcev
(MIBC) และ + Welireg (ccRCC หลังผ่าตัด); ADC sac-TMT ผ่าน
Phase 3 แรก (มะเรง็เยื่อบุโพรงมดลูก)

2Q26 Keytruda + Qlex US$8.4พันล้าน (+5% YoY) โดย Qlex US$463 ล้าน ชว่ยรองรบั
สิทธบิัตร Keytruda ท่ีจะหมดในป� 2028; Welireg +67%

Roche
ROG SW

Phesgo, Polivy, Columvi, 
Tecentriq

ยาท่ีใชส้ะดวกและตรงเป�าขึ้น: Phesgo ฉีดใต้ผิวหนงัไมก่ี่นาทีแทนใหท้าง
หลอดเลือด, Polivy ยามุง่เป�า (ADC), Columvi ดึงภมูคิุ้มกันทําลาย
มะเรง็ต่อมน�าเหลือง

1H26 ยาใหมโ่ตดี: Phesgo CHF1.32 พันล้าน (+18%), Polivy CHF0.81 พันล้าน (+20%), 
Columvi +70% ชว่ยชดเชยยาเดิม (Perjeta, Herceptin) ท่ียอดขายลดลงเพราะมยีา
เลียนแบบราคาถูกกว่าเขา้มาแขง่

AstraZeneca
AZN US Enhertu และ Datroway พัฒนายา ADC รว่มกับ Daiichi Sankyo โดย Enhertu และ 

Datroway มโีอกาสขยายการใชสู่้ผู้ป�วยและลําดับการรกัษาเพ่ิมเติม
โอกาสเติบโตจากการขยายขอ้บ่งใชข้อง Enhertu โดยได้รบัอนมุติัในสหรฐัฯ สําหรบัมะเรง็
เต้านม HER2-positive ระยะเริม่ต้นเพ่ิมเติม และในยุโรปสําหรบัการรกัษาลําดับแรกของระยะ
แพรก่ระจายรว่มกับ pertuzumab

Daiichi Sankyo
4568 JP Enhertu และ Datroway พัฒนายามะเรง็แบบ ADC รว่มกับ AstraZeneca เพ่ือรกัษาผู้ป�วยท่ีมี

เป�าหมายทางชวีภาพเหมาะสม
ได้ประโยชนจ์ากยอดขาย Enhertu รวมท่ัวโลกของพันธมติร US$2.96 พันล้านใน 1H26 
และโอกาสเติบโตจากการขยายขอ้บ่งใชแ้ละพัฒนายารุน่ใหม่

อัลไซเมอร์

Eisai
4523 JP Leqembi ชะลอการดําเนนิโรคอัลไซเมอรร์ะยะเริม่ต้น ชว่ยรกัษาความสามารถ

ด้านความจาํและการใชช้วิีตประจาํวันในผู้ป�วยบางกลุ่ม
2Q26: ยอดขาย Leqembi ท่ัวโลก US$184 ล้าน (+15% YoY) และมโีอกาสขยายฐานผู้ป�วย
ผ่านยาฉีดใต้ผิวหนงั

Biogen
BIIB US Leqembi (รว่มกับ Eisai) ชะลอความเส่ือมด้านความจาํและความสามารถในการทํากิจวัตร

ประจาํวันในผู้ป�วยอัลไซเมอรร์ะยะเริม่ต้นบางกลุ่ม
ได้ประโยชนจ์ากยอดขาย Leqembi ท่ัวโลก US$184 ล้านใน 2Q26 ผ่านความรว่มมอืกับ 
Eisai โดยการเขา้ถึงผู้ป�วยใหมเ่ป�นป�จจยัขบัเคล่ือนระยะยาว

• เราเนน้ไปท่ีการพัฒนายารกัษาโรคมะเรง็ท่ีจะชว่ยใหอ้ัตราการเสียชวีิตลดลง จากป�จจุบนัท่ีมกีารเสียชวีิต 1 ใน 6 ดังนัน้บรษัิทท่ีมกีารพัฒนายารกัษาโรคมะเรง็จงึจดัอยู่ในกลุ่มยาท่ีมแีนวโน้มการเติบโต
ดีและสามารถชดเชยการลดลงของยาเดิมของบรษัิทท่ีหมดสิทธบิตัรลงในชว่ง 2027-29 โดยเรามองว่าบรษัิท Merck, Roche และ  AstraZeneca โดดเด่นในธมีนี้

• ส่วนกลุ่มยา GLP-1 ยังมแีนวโนม้ดีต่อเนื่อง แต่ต้องติดตามแรงกดดันด้านราคาและการแขง่ขัน โดยเราชอบ Eli Lilly ท่ีมส่ีวนแบง่ทางการตลาดสูงและตลาดสหรฐัมโีครงสรา้งภาษีทําใหก้ารแขง่ขนัไม่
สูง ในขณะท่ียาอัลไซเมอรม์กีารเติบโต แต่ขนาดเล็กกว่าตลาดกลุ่มยา GLP-1 และยารกัษาโรคมะเรง็มาก

• ธมีนีย้ังไมใ่ชร่ายได้หลักของบรษัิทไทย บรษัิทต่างประเทศเป�นเจา้ของยาท่ีผลิตครัง้ละมากและขายได้ท่ัวโลก ส่วนบรษัิทไทยเริม่ทํายาบาํบดัขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products: 
ATMPs) เชน่ เซลล์บาํบดั ท่ีต้องผลิตทีละรายและใชไ้ด้เฉพาะในศูนย์ท่ีได้รบัอนญุาต จงึยังโตชา้และเล็กต่อกําไร เชน่ BDMS ถือหุน้ 55% ใน GNPT ผูผ้ลิตยา ATMP และ MEDEZE นาํรอ่ง ATMPs 
Sandbox ของกระทรวงสาธารณสุขใน 3 กลุ่มโรค พรอ้มผลิตน�ายาเล้ียงเซลล์รว่มกับองค์การเภสัชกรรม

ท่ีมา: ขอ้มูลบริษัท, U.S. FDA, InnovestX Investment Strategy & Research
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3. Destinations – จุดหมายการเดินทาง คือ โอกาสของประเทศไทยจากการ
เติบโตของ Wellness Tourism

#15
ประเทศไทยมมูีลค่าตลาด Wellness Tourism เป�นอันดับท่ี 15 ของโลกในป� 2024

จุดแข็งของไทย

ท่องเที่ยว/โรงแรม

+
สปา/ภมูปิ�ญญาไทย

+
บรกิารทางการแพทย์

=
การท่องเท่ียวเชงิสุขภาพ 

Wellness Tourism

โอกาส: การเพ่ิมการใชจ้า่ยต่อทรปิและขยายบรกิารท่ีนกัท่องเท่ียวเลือกซื้อระหว่างพํานกัในไทย 

แรงหนุนจากนโยบายรัฐบาลและเวทีระดับโลก

กระทรวงสาธารณสุข

Wellness 4 ด้าน: การแพทยเ์ชงิป�องกัน/
ฟ�้ นฟู นวดไทย ผลิตภณัฑ์สุขภาพ และ
ชมุชน

ชว่ยใหไ้ทยพัฒนาบรกิารสุขภาพท่ี
นกัท่องเท่ียวใชร้ว่มกับการพักผ่อนได้ 
พรอ้มกระจายรายได้สู่ผู้ประกอบการ
ท้องถ่ิน

กระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา

แผนป� 2570: มุง่ High Value Tourism
เจาะนกัท่องเท่ียวมูลค่าสูง เนน้การขาย
ประสบการณ์ 

Wellness Tourism จงึมโีอกาสเป�นสินค้า
ท่ีชว่ยเพ่ิมการใชจ้า่ยต่อทรปิและสรา้ง
เหตผุลใหเ้ดินทางมาไทยได้ตลอดป� 

Global Wellness Summit

ภเูก็ตเตรยีมเป�นเจา้ภาพวันท่ี 10–13 พ.ย. 
2026 

เป�นเวทีแสดงศักยภาพของไทยต่อผู้นาํ
ธุรกิจ Wellness ท่ัวโลก และเป�ดโอกาส
สรา้งพันธมติรเพ่ือต่อยอดบรกิารและตลาด
นกัท่องเท่ียวกลุ่มสุขภาพ

ท่ีมา: Global Wellness Institute (GWI, 2025), กระทรวงสาธารณสุข, กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, InnovestX Investment Strategy & Research

US$8.94 
แสนล้าน

US$1.38 
ล้านล้าน

2024 2029F

CAGR 2024–29F

+9.1%
Wellness Tourism

สูงกว่า

+7.6%
Wellness Economy

มูลค่า Wellness Tourism โลก 



10

ตัวอยา่งธุรกิจ/หุน้ท่ีเรามองว่าอยูใ่นเทรนด์ Wellness Tourism ในประเทศไทย

โรงพยาบาล

BDMS BH PR9

BCH CHG

การแพทย์เฉพาะทาง

MASTER KLINIQ GFC                 

SAFE MEDEZE BKGI

สปา
SPA ONSENS

โรงแรม
AWC CENTEL 

ERW MINT

สนามบิน/สายการบิน

AOT AAV

BA THAI

โอกาสท่ีเหน็ได้ชดัในตลาดหุน้ไทย
Wellness Tourism เชื่อมโยงกับหลายธุรกิจ ต้ังแต่สนามบิน สายการบิน โรงแรม สปา ไปจนถึง
โรงพยาบาลและบรกิารการแพทย์ ผู้ประกอบการต่อยอดจากธุรกิจท่องเท่ียวและรกัษาพยาบาลเดิม
ได้ เพ่ือรองรบันักท่องเท่ียวท่ีใหค้วามสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น

ความรว่มมอืเริม่ทําใหโ้อกาสเป�นรูปธรรม
AWC พัฒนา EA Wellness Club ท่ีตึกเอ็มไพร ์โดยมี VitalLife (BH) เป�นท่ีปรกึษาด้านสุขภาพเชงิ
ป�องกัน และ BDMS Wellness Clinic รว่มกับศรพัีนวาและโรงพยาบาลกรุงเทพภเูก็ต ผสานการ
พักผ่อนกับการตรวจและดูแลสุขภาพในจุดหมายเดียว

การเป�ดเผยรายได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับ Wellness Tourism โดยตรงยงัมขีอ้จาํกัด
แม้โรงพยาบาลจะเป�ดเผยรายได้จากบรกิารด้าน Wellness เชน่ BDMS มีสัดส่วนราว 12% ของรายได้
รวม ครอบคลุมบรกิารดูแลเชงิป�องกันในโรงพยาบาลและ BDMS Wellness Clinic ขณะท่ี BH มี
สัดส่วนราว 4% ซึ่งรวมบรกิารของ VitalLife ตัวเลขดังกล่าวรวมลูกค้ากลุ่มอ่ืนด้วย จงึไม่อาจใช้
แทนรายได้จากนักท่องเท่ียวกลุ่ม Wellness โดยเฉพาะ

แมรู้ปแบบธุรกิจจะชดัขึ้น แต่ผลต่อกําไรยงัต้องใชเ้วลาพิสูจน ์
การลงทุนในธีมน้ีจงึควรใหน้�าหนักกับความแข็งแกรง่ของธุรกิจหลักในป�จจุบัน และมอง Wellness 
Tourism เป�นโอกาสเสรมิการเติบโตระยะยาว โดยติดตามว่าความรว่มมือเหล่าน้ีจะเพ่ิมจาํนวนลูกค้า 
รายได้ต่อราย และกําไรได้เพียงใด
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4. Daily Living – มากกว่าการใชบ้รกิารเป�นครัง้คราว เพราะการดแูลสุขภาพ
แฝงเขา้ไปในชวิีตประจาํวัน (Wellness Real Estate) 

การท่ีโครงการนํามาตรฐานมาใชเ้พ่ิมขึ้นสะท้อนว่า Wellness Real Estate กําลังเปลี่ยนจาก
แนวคิดทางการตลาด ไปสู่คณุสมบติัท่ีตรวจวัดและรบัรองได้ สะท้อนถึงการเติบโตท่ีเริม่พิสูจน์ได้Wellness

Real Estate

อากาศ

น�า

เสียง

อุณหภมิู

การนอน

การเคล่ือนไหว

สุขภาพใจ

แสง

Wellness Real Estate คือ อสังหารมิทรพัย์ท่ีได้รบัการ
ออกแบบและพัฒนาโดยคํานึงถึงสุขภาวะของผู้อยู่อาศัยและผู้ใช้
อาคาร ต้ังแต่คุณภาพอากาศและน�า แสง เสียง อุณหภมูิ การ
นอน การเคล่ือนไหว ไปจนถึงสุขภาพกายและจติใจ ทําใหก้ารดแูล
สุขภาพแฝงอยู่ในชวิีตประจาํวัน ไม่ใชบ่รกิารท่ีใชเ้ป�นครัง้คราว

US$5.48 
แสนล้าน

US$1.11 
ล้านล้าน

2024 2029F

CAGR 2024–29F

+15.2%
Wellness Real Estate3.3%

Wellness Real Estate ยงัมสัีดส่วนน้อย สะท้อนถึงโอกาสเติบโตสูง

Wellness Real Estate คิดเป�นเพียง 3.3% 
ของมูลค่าผลิตการก่อสรา้งท่ัวโลกในป� 2024

การรบัรองมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy 
and Environmental Design) ชว่ยยืนยันประสิทธภิาพ
ด้านส่ิงแวดล้อมและความยั่งยืนของอาคาร

มาตรฐาน WELL Building Standard ใชป้ระเมินผล
ต่อสุขภาพและความเป�นอยู่ท่ีดีของผู้ใชอ้าคารโดยตรง 
เชน่ คุณภาพอากาศ น�า อุณหภมูิ และเสียง

สูงกว่า

+7.6%
Wellness Economy

ท่ีมา: Global Wellness Institute (GWI, 2025), InnovestX Investment Strategy & Research
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ตัวอยา่งโครงการเชื่อมบรกิารการแพทยแ์ละความเป�นอยูท่ี่ดี

WellEra (BDMS)
ดําเนินโครงการโดย BDMS ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ คลินิกดูแลสุขภาพเชงิป�องกัน, ท่ีอยู่
อาศัยเพ่ือสุขภาพ, พ้ืนท่ีพักผ่อนฟ�้ นฟูสุขภาพ และ พ้ืนท่ีรา้นค้าและบรกิาร โดยคาดว่าจะเป�ด
ใหบ้รกิารอย่างเป�นทางการในป� 2030

Tri Vananda
ชุมชนท่ีอยู่อาศัยเพ่ือสุขภาพ ประกอบด้วยวิลล่าและรสีอรต์สุขภาพ เชน่ Health Resort by 
Clinique La Prairie ใหบ้รกิารตรวจวินิจฉัยสุขภาพ เวชศาสตรเ์ชงิบูรณาการ โภชนาการและ
โปรแกรมชะลอวัยเฉพาะบุคคล

The Forestias
โครงการประกอบด้วยพ้ืนท่ีสํานักงาน โรงแรม 6 ดาว ศูนย์การแพทย์และสุขภาพ ศูนย์วัฒนธรรม 
ชุมชนและพ้ืนท่ีกิจกรรมส่วนกลาง โดยโครงการท่ีอยู่อาศัย The Aspen Tree เน้นกลุ่มเป�าหมาย 
คือ ผู้สูงวัยอายุ 50 ป�ขึ้นไป และมีศูนย์สุขภาพและสมองใหบ้รกิารดูแลสุขภาพแบบปฐมภมิู

ตัวอยา่งอาคารมาตรฐานส่ิงแวดล้อม/สุขภาวะ (LEED/WELL)

The PARQ อาคารสํานักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีกท่ีออกแบบใหส้นับสนุนสุขภาวะผู้ใชอ้าคาร

One Bangkok มิกซ์ยูสขนาดใหญ:่ สํานักงาน ท่ีอยู่อาศัย โรงแรม ศูนย์การค้า ภายใต้แนวคิดเมืองอัจฉรยิะและ
ยั่งยืน

Dusit Central Park มิกซ์ยูสเชื่อมสํานักงาน ท่ีอยู่อาศัย โรงแรม ศูนย์การค้า และสวนลอยฟ�า

Wellness Real Estate ในไทยมหีลายรูปแบบ ต้ังแต่โครงการท่ีเชื่อมบรกิารทาง
การแพทยแ์ละความเป�นอยูท่ี่ดี ไปจนถึงอาคารท่ีผา่นมาตรฐาน LEED/WELL

Spotlight: BDMS WellEra

โครงการ WellEra ของ BDMS เป�นการขยายบทบาทจากผู้ใหบ้รกิาร
รกัษาพยาบาลไปสู่ผู้ใหบ้รกิาร Integrated Wellness Ecosystem 
ท่ีผสานการแพทย์เชงิป�องกัน การรกัษา ท่ีอยู่อาศัย การพักผ่อน 
และการใชช้วิีตเพ่ือสุขภาพไว้ในระบบเดียวกัน

Wellness Real Estate ในไทยกําลังเปล่ียนจากจุดขายเฉพาะกลุ่ม ไปสู่องค์ประกอบสําคัญของโครงการใหม ่
สะท้อนการปรบัตัวของผู้ประกอบการใหส้อดคล้องกับผู้บรโิภคท่ีใหค้วามสําคัญกับสุขภาพ คณุภาพชวีิต และ
การดแูลตนเองในชวีิตประจาํวันมากขึ้น

เรามอง Wellness Real Estate ยงัไมใ่ชป่�จจยัเรง่รายได้หรอื
กําไรในระยะส้ัน เนื่องจากหลายโครงการอยูร่ะหว่างพัฒนาและ
ต้องใชเ้วลาสรา้งฐานลกูค้า แต่ในระยะยาวจะชว่ยสรา้งความ
แตกต่าง ยกระดับคณุค่าของโครงการ และรองรบัการ
เปล่ียนแปลงเชงิโครงสรา้งของพฤติกรรมผู้บรโิภค

ท่ีมา: ขอ้มูลบริษัท, InnovestX Investment Strategy & Research
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บทสรุป: Healthspan Economy กับโอกาสการลงทนุ

ประเด็นสําคัญ

1 จาก “อายุยืน” สู่ “อายุที่มีสุขภาพดี”
WHO (2021): Lifespan (อายุขยั) 71.4 ป� แต่ Healthspan (อายุคาดเฉล่ียท่ีมีสุขภาพดี) 
61.9 ป� ชอ่งว่าง 9.5 ป� ทําใหคํ้าถามเปล่ียนจาก “รกัษาโรคนี้ได้อย่างไร?” เป�น “ทําอย่างไร
ใหสุ้ขภาพดีได้นานท่ีสุด?” หนุนท้ังนวัตกรรมยา การดูแลเชงิป�องกัน และเทรนด์ Wellness 
หลัง COVID-19

2 4Ds: 4 โอกาสทางธุรกิจ
แบง่ตามวิธสีรา้งรายได้: Devices อุปกรณ์ติดตามสุขภาพ Drugs ยาลดความเส่ียง/
รกัษาโรค Destinations สถานท่ีรบับรกิารสุขภาพและพักผ่อน รองรบัเทรนด์ Wellness 
Tourism Daily Living ท่ีอยู่อาศัย/ท่ีทํางานท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ

3 บริษัทต่างประเทศเด่นนวัตกรรม บริษัทไทยเด่นบริการ
บรษัิทต่างประเทศเป�นเจา้ของเทคโนโลยี อุปกรณ์และยา ขณะท่ีโอกาสของบรษัิทไทยอยู่ท่ี
กลุ่มการแพทย์และการท่องเท่ียว ซึ่งต่อยอดจากฐานลกูค้าและบรกิารหลักท่ีมีอยู่เดิม

4 การลงทุนต้องเลือกบริษัทที่เปล่ียนธีมเป�นรายได้จริง
จุดพิสูจน:์ ผลิตภณัฑ์ได้รบัการรบัรองและมีผลลัพธท์างสุขภาพ บรกิารมีผูใ้ชง้านจรงิ
โครงการมีมาตรฐานหรอืบรกิารทางการแพทย์รองรบั และสรา้งรายได้ประจาํ อัตรากําไร
และผลตอบแทนจากเงนิลงทุนได้ชดัเจน

4Ds: ตัวอย่างบริษัทท่ีได้ประโยชน์ในแต่ละ D

1. Devices

อุปกรณ์สุขภาพโตได้ทุกชว่งวัย นําโดยกลุ่มรกัสุขภาพและออกกําลังกาย และการ
ติดตามสุขภาพรายวัน

ต่างประเทศ: Apple, Garmin, Zepp Health

2. Drugs

การพัฒนายารกัษาโรคมะเรง็จดัอยู่ในกลุ่มยาท่ีมีแนวโน้มการเติบโตดี ส่วนยาลด
น�าหนักยังมีแนวโน้มดีต่อเนื่อง แต่ต้องติดตามแรงกดดันด้านราคาและการแขง่ขนั 

ต่างประเทศ: ยามะเร็ง ได้แก่ Merck, Roche, AstraZeneca 
ยาลดน�าหนัก ได้แก่ Eli Lilly

3. Destinations

โอกาสของประเทศไทยจากการเติบโตของ Wellness Tourism การเพ่ิมการใชจ้า่ย
ต่อทรปิและขยายบรกิารท่ีนักท่องเท่ียวเลือกซื้อระหว่างพํานักในไทย 

ไทย: Wellness Tourism เชื่อมโยงกับหลายธุรกิจ ต้ังแต่สนามบิน (AOT)   
สายการบิน (AAV BA THAI) โรงแรม (AWC CENTEL ERW MINT) สปา 
(SPA) ไปจนถึงโรงพยาบาล (BDMS BH) และบริการการแพทย์ (MEDEZE)

4. Daily Living

การพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ท่ีแฝงเรื่อง Wellness ในระยะยาวจะชว่ยสรา้ง
ความแตกต่าง ยกระดับคณุค่าของโครงการ และรองรบัการเปล่ียนแปลงเชงิ
โครงสรา้งของพฤติกรรมผู้บรโิภค

ไทย: BDMS (โครงการ WellEra)

ท่ีมา: WHO (ขอ้มูลป� 2021), Global Wellness Institute (GWI, 2025), IDC, ขอ้มูลบริษัท, InnovestX Investment Strategy & Research
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Disclaimer

เอกสารฉบับนี้จดัทําโดยสายงานวิจยัของบริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัทฯ”) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการใหข้้อมูลท่ัวไปแก่นักลงทุนเท่านั้น และไม่อาจถือได้ว่าเป�นคําแนะนําการลงทุน การเสนอซื้อหลักทรัพย์ การเสนอขาย

หลักทรพัย ์หรอืการชกัชวนใหบุ้คคลใดเขา้จองซื้อหลักทรพัย ์หรอืทําธุรกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ โดยข้อมูลในเอกสารนี้เป�นข้อมูลท่ีมีการเป�ดเผยต่อสาธารณะซึ่งผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงได้โดยทั่วไป  บริษัทฯ มิได้ยืนยันหรือรับรองถึง

ความถูกต้อง ความครบถ้วน หรอืความสมบูรณ์ของขอ้มูลดังกล่าวแต่อยา่งใด ความเหน็ การคาดการณ์ หรอืประมาณการใดๆ ท่ีปรากฏอยูใ่นเอกสารนี้เป�นเพียงมุมมองของบริษัทฯ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในเอกสารนี้เท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลง

ได้ โดยบรษัิทฯ ไมจ่าํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืผู้ลงทนุทราบ 

บรษัิทฯ  และธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท เอสซบีี เอกซ ์จาํกัด (มหาชน) (“เอสซบีี เอกซ”์) โดยมเีอสซบีี เอกซเ์ป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ดังนัน้ บรษัิทฯ และธนาคารฯ จงึอยูภ่ายใต้กลุ่มบรษัิทเดียวกัน 

โดยธนาคารฯ เป�นท่ีปรกึษาทางการเงนิและผู้จดัจาํหนา่ยหนว่ยทรสัต์ สําหรบัธุรกรรมการออกและเสนอขายหนว่ยทรสัต์ของทรสัต์เพ่ือการลงทนุในอสังหารมิทรพัย ์เอดับเบิ้ลยูซี ไลฟ�สไตล์ พร๊อพเพอร์ตีส์ ต่อประชาชนเป�นการท่ัวไปเป�นครั้ง

แรก ท้ังนี ้สายงานวิจยัของบรษัิทฯ ดําเนนิงานอยา่งเป�นอิสระจากหนว่ยงานธุรกิจท่ีใหบ้รกิารเป�นท่ีปรกึษาทางการเงนิของธนาคารฯ และมไิด้อยูภ่ายใต้การควบคมุของหนว่ยงานดังกล่าวในการจดัทําเอกสารฉบับนี ้

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึอาจไมเ่หมาะสมกับผู้ลงทนุทุกราย ดังนั้น ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น (Futures and Options) ผู้

ลงทนุควรพิจารณาฐานะทางการเงนิ วัตถุประสงค์ในการลงทนุ ประสบการณ์ในการลงทุน และระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีอาจสูญเสียเงนิลงทุนมากกว่าเงนิลงทุนเริ่มแรก ท้ังนี้ ผู้ลงทุน

ควรศึกษาและทําความเข้าใจลักษณะของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดก่อนตัดสินใจลงทุน รวมถึงใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจลงทุนด้วยตนเอง และ ในกรณีท่ีมีข้อสงสัย ควรขอคําแนะนําการลงทุนจากท่ีปรึกษา

ทางการลงทนุ

บรษัิทฯ ธนาคารฯ และ/หรอื บรษัิทในเครอื ตลอดจนกรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทฯ ธนาคารฯ และ/หรือบริษัทในเครือ ไม่รับผิดชอบต่อความเสียหาย ความสูญเสีย ค่าใช้จา่ย หรือผลกระทบใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือ

ทางอ้อม อันเกิดจากการนาํความเหน็ บทวิเคราะห ์หรอืขอ้มูลใดๆ ท่ีปรากฎในเอกสารฉบับนีไ้ปใชใ้นทกุกรณี รวมถึงแต่ไมจ่าํกัดเพียงการสูญเสียผลกําไร หรอืความเสียหายจากการผิดสัญญา นอกจากนี้ บริษัทฯ ธนาคารฯ และ/หรือ บริษัทใน

เครอืของบรษัิทฯ ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องอาจมีส่วนเกี่ยวข้องหรือผลประโยชน์ใดๆ กับผู้ออกหลักทรัพย์ท่ีถูกกล่าวถึงในเอกสารฉบับนี้ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ออกหลักทรัพย์ได้  ดังนั้น ผู้ลงทุนควรศึกษา

ขอ้มูลด้วยตนเองและใชด้ลุพินจิพิจารณาก่อนตัดสินใจลงทนุ

บรษัิทฯ สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไข เปล่ียนแปลง หรอืปรบัปรุงขอ้มูลท่ีปรากฎในเอกสารนีเ้ป�นครัง้คราวโดยไมต้่องบอกกล่าวล่วงหนา้ 

เอกสารนี้จดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (Intended Recipient) เท่านั้น หา้มมิใหผู้้ใดนําข้อมูลในเอกสารนี้ไปทําซ�า ดัดแปลง ส่งต่อ เผยแพร่ จาํหน่าย คัดลอก นําออกแสดงหรือแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์จากข้อมูลท้ังหมดหรอื

บางส่วนในเอกสารนี ้ไมว่่าด้วยวิธกีารใด ๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจากบรษัิทฯ ล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2026 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ ์จาํกัด



CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, BJC,
BKIH, BLA, BLC, BOL, BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT,
EASTW, EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, IT, ITC,
ITEL, ITTHI, IVL, J, JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, NKI, NOBLE,
NRF*, NV, NVD, NYT, OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, ROCTEC, RS, RT, S,
S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI,
SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TKS,
TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, WP,
WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, GEL,
HUMAN, ICN, IFS, JDF, JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, PROUD,
PSG, PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, VCOM,
VRANDA, WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA
Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF,
JCK, KBS, KISS, KK, KWC, KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE,
SALEE, SE-ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai
Institute of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its
officers, the authors and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการที่ส่งผลใหถู้กลดผลสํารวจลง 1 ช่วงคะแนน เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าว ดังกล่าวประกอบด้วย  
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น กรณีที่มีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรพัย์กับ

Anti-corruption Progress Indicator

Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS,
BWG, CAZ, CBG, CEN, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC,
ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI,
KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO,
PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA,
SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STARM,
STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, TPCS, TPLAS,
TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, SANKO,
SAWAD, SCAP, SFT, SHR, SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A
88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY,
BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO,
COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, EMPIRE, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, GRAND,
GSTEEL, GTB, GTV, GYT, HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, KWC, KWI,
KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR,
NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHAT, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, PRIN, PSGC,
PSP, PTL, QDC, QTCG, RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKIN,
SKN, SLP, SMART, SMD100, SMO, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI,
THANA, THE, THG, THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, UMS, UNIQ, UNIX,
UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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